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前言

　　一、危机中的商机　　由于席卷全球的金融危机导致经济出现明显下滑，资金链紧张的局势正从
中小企业开始向大型集团企业蔓延。
大批企业倒在资金链的断裂之下，“现金为王，稳健为先”的呼声日益高涨起来。
　　其实很多企业的资金链绷紧并非是因为绝对的资金紧缺，未能有效利用资金才是造成这种局面的
主要原因。
由于缺乏专业的现金管理能力，多数企业的现金流处于“亚健康”的运行状态。
只要合理地运用现金流，多数企业都可以摆脱资金链紧张的状态，从而避免倒在金融危机之下。
　　商业银行提供给企业客户的现金管理服务是针对企业资金管理需
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内容概要

本书针对单一企业、小型企业集团、中型企业集团、大型企业集团、跨国公司等不同的企业类型，介
绍了网上银行、短信（电话）支付、现金池、票据池、本外币现金池等20个银企合作、成功实现企业
现金管理的经典案例，分别介绍了企业的背景、案例的方案实施、实施效果，并给以专业的评鉴，方
便银行高管、企业财务人员进行现金管理时选取合适的参照，以实现现金管理的优化。
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作者简介

　　张强，辽宁大学金融学硕士，高级经济师。
现任中信银行行长助理，主管全行公司银行、投资银行、小企业金融业务。
　　2000年1月至2006年4月，先后任中信银行总行营业部常务副总经理和总经理。
另外，自1990年9月至2000年3月，历任中信银行总行信贷部总经理、青岛分行副行长和济南分行行长
。
　　精通商业银行经营管理，拥有丰富的公司金融管理经验。
　　在金融危机席卷全球的严峻形势下，现金流已被称为“企业的命脉”，现金管理中的现金流量已
经成为评价企业信誉、企业发展潜力和企业价值评估的重要指标。
在有的地方，银
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章节摘录

　　随着计算机和网络技术的广泛应用，案例中出现了多个现金管理创新产品。
同时，案例还阐述了日益先进的现金管理手段，促使企业自身的管理不断向精细化方向发展。
此外，在国际经济环境大趋势下，现金管理的理念、手段也逐渐向国际接轨，跨国公司的案例为企业
现金管理逐步跨出国境提供了指导方向。
　　2，提供为企业降低财务成本的有力后盾　　案例研究中多处体现，企业在应用现金管理后，由
于实现了资金集中和统一调配，有效减少了企业银行贷款的规模，降低银行利息支出，使企业的资产
负债比例更趋合理，从而降低财务成本。
　　此外，案例中
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媒体关注与评论

　　我们欣喜地看到现金管理在中国正在受到广泛关注和积极践行，对业务的理解和运用正在接近国
际先进水平。
　　——诺基亚(中国)投资有限公司司库 郭维田　　大型集团企业要实现科学高效的资金集中管理，
必须苦练内功，同时学习其他企业的成功经验，本书为计划实施现金管理的企业提供了宝贵的案例，
具有很强的借鉴意义。
　　——国家开发投资公司CFO 张华　　本书注重现金管理的运用，从多角度对典型案例进行深入剖
析，为现金管理业界人士提供了大量鲜活的案例，具有实战指导意义。
　　——腾讯控股有限公司司库 周昭钦　　书中
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