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前言

呈现在眼前的事物，我们并非总能看得清楚。
我们看见的也许只是自己想要看见的，或是倾向于看见的。
我们也许深信。
该看到的都已经看到了，眼前的现状就是事实的全部。
但也许，就在某个意料之外的时刻，我们发现自己是从某个错误的角度观察的，甚至根本就是看走了
眼，压根儿没找着北。
看待一个问题总有不止一种方式。
那些最富成效、最具创新性的解决问题的办法却很容易被忽略。
当我们面临看似无从下手的问题时，常常需要找到新的角度或办法以求柳暗花明。
横向思维是一套特定的策略，它旨在改变我们看待世界的方式，找到意料之外的解决方案，从全新的
角度开启思考。
这么做的要诀之一是理解“看法”本身——我们是如何及为何用特定方式看待事物的，为什么我们会
漏掉一些东西，以及如何改变视角。
又怎么从侧面——或是横向去看待事物呢？
抛开规则横向思维这一理念是英国心理学家和作家爱德华·德·博诺（EdwarddeBor10）于1967年提出
的。
他把思维比作下棋对弈。
下棋需要一套棋子——王、后、象，还有别的——还得遵循游戏规则。
同样，我们也需要运用一些假定的概念，并遵循熟悉的路数来思考，这跟下棋的规则异曲同工。
他说，为了找到新的概念和法则，我们就不要理会那些老套的概念和路数——要用不同的棋子和规则
来玩。
我们也许得问问自己，这些法则是唯一的选择吗？
我们也许会说。
我们是在正确地发问吗？
我们还会想，这个问题真是个问题吗？
这种方法并不一定需要你绞尽脑汁。
在横向思维这条道路上，勤勤恳恳并不一定保证你能旗开得胜。
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内容概要

当发现难题的答案明明就摆在面前而你却没看出来，你难道不懊恼吗？
如同哥伦布竖起鸡蛋，思考解决问题并不一定很难一一实际上，太过执着有时反而导致思维僵化，令
你对意料之外的巧妙答案视而不见。
《横向思维游戏》将会告诉你，如何用新的方式观察思考问题。
通过简单有效的游戏谜题练习，你从新角度思考问题的能力将会得到提高，而你对自己的观察理解能
力也将会有个新的认识和体验。
    本书将横向思维理论和精心设计的游戏相结合，能有效助你：  ·学会从新角度考虑问题。
    解放思维模式。
  ·避免思维僵化。
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作者简介

作者：（英国）查尔斯·菲利普斯（Charles Phillips） 译者：周鑫 宋惠娟查尔斯·菲利普斯（Charles
Phillips）著有20余本思维方法及训练类书籍，另与他人合著了25本思维书籍，其中包括：2001年出版
的Reader's Digest Compendium of Puzzles＆Brain Teasers；2005年，他在著作《古老的文明》一书中对于
印度的智慧和知觉理论进行了研究；2003年，他关于“人类大脑的成梦机制”的研究成果在《我的梦
》期刊上发表，而另外的研究还包括《生命的颜色》，主要是考察我们如何感知和反应颜色。
同时，他也是一名热衷于游戏和谜题的收集者。
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章节摘录

插图：下述情景听起来可能不近情理，而且也确实如此，但对你的横向思维能力来说，这却是个大练
兵、大通关的测试。
在规定情景中，一连串打击会接踵而至，本来你以为这天会大获全胜，但它们却会给你兜头一盆冷水
，浇灭你的希望。
你必须直面挑战，全力以赴，找出办法来破解困局。
在阅读接下来的3页内容时，做好准备，不要被显而易见的事实蒙住双眼。
先把文本通读三四遍，随时在边栏“线索笔记”中做好记录：还要仔细思考文中情景，想想其中有哪
些隐藏的要素或动机。
学着质疑任何先入为主的想法，并高度关注那些语带双关的说法。
通盘考虑各种可能的解决方案，哪怕想法不合常规，也要大胆前行。
或许，从某种出乎意料的角度去破解问题是必不可少的，而且尝试各种创造性的组合方法也势在必行
。
不过你也许还会对整个情景的发生基础都提出质疑。
这些思维能力在今后大有用武之地，工作中需要你发挥横向思维时、独自学习钻研时、团队协作中有
创见地完成任务时都能用上，概莫能外。
一旦你学会用这些思维能力解决问题，那你的思路会新鲜独到，洞察力会炉火纯青，进而更能先人一
步，胜人一筹。
现在，深吸一口气，清除杂念，开始解读⋯⋯
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编辑推荐

《思维游戏魔法书:横向思维游戏》：当然，我们都会思考。
但如何思考，却有天壤之别。
我们都有处于困境而需快速决断的时候⋯⋯或者遭遇难以解决的难题⋯⋯或者渴望弄清令人困扰的问
题。
不同的问题情境，需要不同的解决办法。
思维游戏魔法书，玩思维游戏，改善你的思维方式！
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