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内容概要

本书是领导力培训权威凯文·卡什曼代表作之一，在此次修订扩充版中，作者公开了大量新颖的领导
力独立研究结果；涵盖令人耳目一新的最新案例；展示全新的领导力培训方法及各种实践；详尽披露
强大的领导力虚拟培训经验。
卡什曼在本书中展示了充满人本色彩的理念，即领导者只有把自己历练为一个“完人”（whole person
），才能成为完美的领导者（whole leader）。
　　本书旨在帮助领导者驾驭领导力，以真诚的付出创造价值，并帮助领导者在团队或组织中提升作
为个体的影响力。
其中，关于领导力的七个层面是广大管理者在当今激烈的人才竞赛中立于不败之地的箴言和秘诀。
深刻领悟这些观点，一定会为每位领导者带来投资上的更大收益。
　　应对人才战争、运营失灵，从修炼自身的领导力开始⋯⋯
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作者简介

凯文·卡什曼，领导力资源（LeaderSouroe）的创始人及CEO。
领导力资源是一家致力于领导力与执行力培训的国际顾问机构。
从业20多年来，凯文·卡什曼在60多个国家为数以千计的总裁和领导者提供过领导力培训和咨询。

    凯文·卡什曼还创立了Executive to Leader。
该公司因其跨学科领域的领导力培训方式而被《快公司》媲美为全球最大的综合医学机构“梅奥诊所
”。

　　凯文·卡什曼曾被《领导精英》杂志评为10位思想领袖之一。
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书籍目录

为什么要再版？
如何利用这本书?旅途的开始第一章　自我超越——以敏锐的感知和真诚的态度领导　打破自我限制的
桎梏　整合所有的生活体验融入一个有意义的场景　深化领导力的真实性　探索个人信念　使潜在信
念明朗化的七条线索　品格型领导和应对型领导　品格型领导和应对型领导的特点　了解我们自己　
个人超越必备的8条原则第二章　目的超越——让核心目的来指引自己　寻找高效领导区　认清自己
的才干　认识自己的核心价值观　找到自己的核心目标　上楼，去寻找自己的目标　透过外在表现去
发掘我们生活的目标　核心目的比我们的职业目标更深远　统一内在和外在：核心目的、真实性和一
致性　理清实现人生核心目的的线索　6000天　目的超越必备的8条规则第三章　人际关系超越——协
同服务式领导　领导力发展的两个方面　搭建关系之桥　通过协同力量和贡献力量平衡个人权力　缩
小现实与目标间的差距　超越360度反馈达到720度反馈　自我超越和精通人际关系的紧密联系　对外
开放的可能性　存在的变革潜能　从领导者到开拓者　信任和建设性冲突　掌握真实人际关系的6个
要点第四章　变化超越——注重灵活性　从变化中学习和成长　打破旧模式，勇于接受变化　提高当
前意识，有效应对变化　在动荡时期正确处理领导力集中性和开放性之间的矛盾　在动荡中学着相信
自己　把我们的适应能力作为领导力提高的一项标准　培养遭遇变化后再次崛起的复原力　主动转变
很少能成功　7个转变　运用自身能力应对变化　培养变通意识的八个原则第五章　复原力超越——
精力充沛的领导者　领导者面临的复原力挑战　生活很悠闲时的状态　从强调长时间和高效率转为强
调精力和复原力　健康且充满活力的百岁老人对领导者有什么启发　　复原力是一个动态的过程　复
原力超越的十个标志　缺乏复原力的标志　自然界的复原力：静止和活跃　复原力超越的11个要点第
六章　自我超越——亲身引领　发现自我的旅程　更进一步应对领导力挑战　在无为中有为　深层次
的探索　不要颠倒了“源”与“流”的位置　发现自我的方法　与内在自我亲密接触　亲历自我的存
在　坚守自我有益于领导力成长　认识当下自我领导力的四个要点第七章　行动超越——通过培训来
实施　整合3个相互关联的行为控制阶段　行为控制第1阶段：形成认识　行动超越第2阶段：做出承诺
　行动超越第3阶段：付诸实践　辅导他人的艺术　指导他人提高认识　建立他人的认识　指导他人
做出承诺　指导他人付诸实践　对未来之旅的思考结语　旅程的延续致谢
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章节摘录

内在的领导才能是一个发现和使用人才,实现价值的发展过程，为我们周围的世界增添活力,对其产生
积极的影响。
通过整合我们生活中每一个控制领域的原则，深化了我们的真实性，提高了我们的影响力，增加了我
们的价值创造力。
我们建造了一个强大的，敏捷的平台，通过它来学习和领导。
行为训练是一个持续的过程，通过训练我们自己和其他人，为了超越我们所谓的自内而外而把我们的
潜力合并到一起。
Paul Reilly, Korn/Ferry International的主席，强制性的需要采取行动训练和发展主要领导人：“在五年时
间里，50%的C级高管将退休。
因此，这种需要比以往任何时候都更加急迫，培养关键人才，做一部分训练每一位领导人的发展计划
，并在每一级中认识到领导潜力。
”因此，行为控制让我们集中内部和外部的计划为我们的员工服务。
    当我考虑训练的力量和我们拥有多少潜力的时候，我想起了几年前我在Superior湖的一次经历（我知
道你在想，这个家伙不是刚刚离开那个该死的湖吧！
）。
Denise，和我生活了近20的前妻，值得庆幸的是她仍是我重要的朋友，和我一起经历了去北岸的旅行
。
我们待在一个位于悬崖上用树枝做成的很小的小木屋里，俯瞰湖泊，我们希望水面平静下来，好勘察
那些只有水能进入的洞穴和隐蔽的海滩。
这样过了三天，我们失望了，因水太猛而不能外出。
在第四天，湖完全平静了，没有一丝涟漪。
     我们很兴奋，收拾好渔具就到温和又平静的湖面上去了。
我们为能在这样一个美好的日子里在湖面上漂行而激动。
我们的独木舟划起来既不费力又很平稳。
随着我们的小船进入峡谷深处，我们既好奇又不安的看着这美丽却充满不祥的世界。
看到巨大的岩石和经过数千年冲刷而变得光滑的石头，我们感觉很新鲜又觉得这里有些阴森。
Denise还想像着排干湖里的水和探索下游的山谷。
我们到达的第一个没有悬崖和岩石的地方是顺着湖往下漂了大约五英里遇到的一个漂亮又古朴的旅社
，我们停下来悠闲的休息，躺到独木舟上晒了十到十五分钟的太阳。
     突然，一阵寒风，而不是凉风，使我们从白日梦中惊醒。
我跳起来，注意到旅社旗杆上的旗子都是直的——警报信号。
我们跳起来，抓住我们的手划桨，决定返回。
湖水逐渐聚集了能量。
开始我们还开玩笑说在风浪里穿行是很有趣的事情。
大约1.5英里后，我们就不敢再开玩笑了，我们在疯狂的海浪里淋湿了。
因为风浪太高，最危险的地方是离海岸很近的岩石峭壁处。
我们没有选择那里，为了安全我们必须继续到湖中更远的地方去。
浪太高，以至于Denise的头能碰到它们的底部，我们从浪尖上下来时，独木舟与浪撞击发出很大的拍
打声。
意识到我们处在生死攸关的情况下，我们相互鼓励着，有时声音不那么平静，提醒着彼此当初发誓要
迎接这一挑站的决心。
在跟可怕的巨浪的斗争中，我失去了救生工具，它挂在我们独木舟的底部，不仅减缓了我们的速度，
而且如果我们翻船⋯⋯你能想像的到的。
我们继续前行。
遇到了第二个风浪，第三个风浪，第四个风浪。
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过了一段时间，我们被包围在一个区域，一个被激烈的水流所包围的平静的区域里。
事实上，我们划行的太专注了，不知不觉已经过了四五个小时，已经超过了我们的小木屋还不知道。
带着战胜风浪后的的喜悦和轻松，我们滑行到我们的小湾，我们的避风港，坍塌的岩石就像捕了一整
夜鱼的海狮，筋疲力尽。
     那天晚上，当我们想起经过的这疯狂的一天，我们都对自己内在力量和潜力如此巨大而感到吃惊。
我们不止一次的超越了极限。
我们都没料到，这完全超越了我们的能力而又毫不费力的到达了某个地方。
我们到底走了多远？
我不知道。
我只知道我们所走的超出了我们所能想象的。
         我们成功的潜力是什么？
生活中真的像历史上伟大的圣人和思想家所说的，有无限的可能性吗？
我们的世界真的是一个所有的可能性与生活、能量和看起来永无止境的选择的组合？
或者我们生活中的成功和可能性的范围是有限的？
⋯⋯
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媒体关注与评论
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编辑推荐
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