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内容概要

　　《金志国管理日志》用“日志”的形式，从价值观、企业文化、战略转型、国际化等不同角度，
对中国商业领袖代表金志国的精彩思想进行解读，并做了翔实的背景分析，同时配有实战性的行动指
南，相信对众多读者和企业家都是难得的借鉴和启迪。
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章节摘录

一月成为最受尊敬的企业1月1日   企业做大是责任的做大任何企业的发展都是在做大和做强两个维度
上拓展。
在做大做强的过程中，露出水面的“冰山”是生产规模、市场规模在扩大，实际上是责任在扩大，责
任有多大市场就有多大。
做强的是境界，有多高的境界，就有多大的发展空间。
——摘自2010年10月金志国在稻盛和夫论坛上的发言背景分析在中国市场经济快速发展的第一轮竞争
中，中国企业如雨后春笋般不断涌现，创造了发展奇迹。
但是，中国企业的平均生命却只有三到五年，众多中国企业中具有百年历史、能够基业长青的企业少
之又少，在快速成长起来的企业中也难见真正的世界500强。
这些现象引发我们对中国经济高速发展靠的是什么、中国企业的核心竞争力到底在哪里等一系列深层
次问题的思考。
解决了这些问题，企业在不同发展阶段如何突破成长瓶颈的问题也就会迎刃而解。
为什么中国企业平均的寿命是三到五年？
为什么中国企业在成长当中都会不断遭遇成长的压力和瓶颈又难以突破？
为什么中国品牌做大的时候，往往就是走向死亡的时候？
这一切的为什么，让青岛啤酒公司（以下简称青啤）反思，难道仅仅是在经营之“术”上有问题吗？
通过研究金志国和他率领的青啤团队,我们发现，如果没有很好的经营之“道”来支撑，就看不见企业
成长的空间，也找不到成长的方法。
在责任维度上，生存阶段，企业能够做到利己不损人；成长阶段，企业就要利己利人，不但考虑到利
己，还要利人。
当企业走向成熟的时候，就要先利人后利己。
想办法让我们所有供应链上的伙伴都能够成长，都能够赚钱，企业再去赚钱、成长。
这是一种境界，从一个个人的价值观，到一个团队的价值观，再到一个组织的价值观，甚至到一个社
会的价值观，是逐步升级的。
但是如果企业家在创建企业的时候，不创造这样一个空间去追求，走到哪一步算哪一步，企业永远到
不了永续、健康那一步。
责任也是如此，企业做大的过程，不是资本的放大，完全是责任的放大。
行动指南企业做大，是责任的做大。
对消费者的责任、对员工的责任、对合作伙伴的责任、对整个社会的责任，这是推动企业持续不断发
展的不竭动力。
1月2日  伟大企业的“三维商道”乐途企业，同样也经过这样一个三维的立体空间，在这个三维立体空
间里，理念境界是高度，责任胸怀是宽度，而能力是强度。
高度和宽度这两个维度，决定了你的心性，就是要修心。
强度这个维度，是提高我们的能力，就要修身。
如果把国学和商道结合起来，我认为企业家在打造商业帝国的时候，要经过修心和修身这样一个艰苦
的过程，才能够实现我们的梦想。
——摘自2010年10月金志国在稻盛和夫论坛上的发言背景分析企业在发展的过程当中，忽视社会资本
、自然资本对企业成长的贡献，仅仅追求所谓的股东利益、股东价值最大化，追求对经济资本、人力
资本的回报，而忽略了社会资本和自然资本的贡献，甚至以破坏环境为代价，换取自己的短期利益。
这一现代社会企业界常有的通病，必须根治。
在金志国的“三维商道”模型中，我们发现：横向责任扩张和纵向境界提升分为四个过程。
伴随企业的成长过程，企业家也被赋予了不同的使命，从一个利己不损人的个体户到最终“修炼”成
“商佛”。
当然，过程中要经历艰苦磨炼乃至凤凰涅槃般的重生。
在生存阶段，做事情是要对自己负责，但同时不能损害别人的利益，即要把握“利己不损人”的原则
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，这种境界叫做自爱。
在成长阶段，做事情要靠团队，大家像兄弟姐妹一样亲爱，依靠团队的力量共同推动事业前进，这时
要把握的原则是“利己利人”。
也就是说在利己的同时，还要想到能为别人做些什么，能给别人带来什么回报。
在成熟阶段，责任扩张到对整个公司、对全体员工的负责，境界提升到友爱，此时的原则是“利人利
己”，即先支持和鼓励别人成功，再来换取自己的成功。
在成功阶段，需将境界提升到大爱，责任也就相应扩张到社会责任，这时做事的原则是“利人”，释
放大爱而不求回报，此时的企业家也由原来的商业企业家提升为社会企业家或者说是“商佛”，成为
商业文明和信仰的化身。
行动指南“成长之痛”是企业在发展壮大过程中必然会遇到的问题，只要在“三维商道”的立体空间
里修心、修身，就一定能够突破成长瓶颈，提高心性、拓展经营、实现商业理想。
⋯⋯
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编辑推荐

《金志国管理日志》：对于中国的企业管理者而言，相比舶来的经验，本土企业家的管理经验更具指
导意义。
中国著名企业家管理日志系列致力于总结本土企业家的管理经验并进行提炼、传播，极具借鉴和参考
价值。
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