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内容概要

20世纪90年代，日本经济泡沫破灭，国民经济陷入了漫长的低迷期。
由于金融当局采取了严厉的货币紧缩政策，利率几乎降至零点，各大银行为了求得自身的生存、提高
资金自有率，对所属的放贷企业采取资金回收运动，致使许多企业举步惟艰、纷纷陷入破产的边缘。
  　　东京的大型城市银行——协立银行正深陷于泡沫经济后遗症的泥潭之中。
　　竹中治夫是协力银行的高层管理人员，由于得罪了总行行长而被调职到中岛分行做行长。
然而，令人始料未及的是，分行到任伊始，他发现自己不得不应付更加棘手和复杂的局面—— 中岛分
行最大的放贷对象铃木工程公司由于暂时业绩不佳而出现了严重赤字，另外一家同等规模的银行则处
心积虑地寻求回收贷款甚至不惜为此落井下石。
　　是协助铃木公司度过难关，还是当机立断回收贷款，避免损失？
　　竹中面临着严峻的抉择，然而，需要他做出选择的，还不止这些。
当发现自己已深陷于对清水麻纪的迷恋时，竹中开始考虑结束与妻子如同嚼蜡的婚姻关系⋯⋯
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作者简介

高杉良，1931年生于东京，毕业于早稻田大学文学系，当过记者、编辑，后来专门从事写作。
谈到投身经济小说的缘由，高杉良说：“日本的泡沫经济崩溃以后，资产通货紧缩的状态愈演愈烈，
金融系统受到了极大的伤害，甚至部分地失去了它应有的机能。
就是看到了这一点，我才决心要
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章节摘录

先生担任协立银行董事、公关处处长竹中治夫，坐在那间宽大的办公室里翻阅着文件并随时指导下属
的工作。
秘书野村美树小姐突然轻声地说：“处长，相原常务的电话。
”竹中赶忙抄起电话，二人开始了一次简短的交谈。
竹中：“我是竹中。
”相原：“我是相原啊，今天中午共进午餐如何？
咱们已经好久没有在一起吃鳗鱼了。
”竹中：“对不起，我这边已经有约在先了，实在抱歉。
”相原：“那就算了，请你今天下午1点钟到董事接待室来一趟好吗？
”竹中：“好的，一定遵命！
”2001年9月21日中午11点40分，竹中打算利用吃午饭的时间与公关处副处长迁洋一就刚才的那个电话
交换意见，边吃边聊。
竹中已经敏感地意识到，担任人事部长的相原洋介的这个来电肯定会涉及自己的人事变动问题，而且
这种变动极不正常。
刚过正午，野村小姐端来了肉饼套餐以及茶水。
两分钟过后，迁洋一走了进来。
二人都身着白色衬衣，背靠沙发，相对而坐。
竹中首先说：“大约在二十分钟前我接到了相原常务打来的电话，他请我一起去吃鳗鱼，他在当虎门
分行行长的时候就有这个特点，只要请谁一起吃鳗鱼，向来准没好事！
这次谈话的内容可谓板上钉钉，绝对是人事任免方面的事情。
而且我还听说有些不妙，他可能接到了行长的什么指示。
”迁洋一说：“我听说处长您在报纸上撰文披露，阿川行长有意出任全日本金融联合会理事长，无意
中暴露了行长的心声而触犯了他。
您的文章见报大约十天以后，行长或许感到尴尬而恼羞成怒吧。
不过我倒是觉得，假如是由人事部长出面与处长您来谈有关工作调动问题的话，或许未必是坏事。
”在竹中看来，迁洋一是个比自己小两岁的晚辈，入职时间是在1976年，在那一批人当中无疑是最为
出色的，而且背景十分简单，与上司和同事之间素无瓜葛，是个敢于直言己见的人。
不过对于他刚才的那番话，竹中觉得多少有点过誉之词。
竹中：“你的解释不过是出于同情而已。
不论再怎么 犯上 ，好歹我也算是JFG银行的董事，行长不该擅自将我打入 另册 ，十多天里竟然一次也
不肯召见。
现在想来真是悔不该当初陪同行长跑到名古屋去会见那个记者。
记得那天不论在新干线的列车上还是抵达名古屋以后，我几乎与行长没怎么说话，而且宴会一直持续
到很晚。
后来我们一起在名古屋的宾馆里住了下来，按理说不至于惹他不开心啊。
”迁洋一：“作为公司职员，不应该对上司采取这种分庭抗礼的态度。
依我看，行长当时对处长隐忍不发其实非常不妙。
你们之所以在名古屋无话可说，正是应验了那句古话 话不投机半句多 ！
”JFG银行是一家合资银行，由协立银行与东亚银行两家共同组建，成立时间定于2002年1月。
在这家新银行诞生之前，根据两家银行的业务剥离协议，包括协立、东亚两行以及协立银行加盟企业
东邦信托银行在内的控股企业JFG-HOLDINGS公司已于2001年4月1日宣布成立。
JFG是Japan Financial Group的缩写，即“日本金融集团”。
JFG-HOLDINGS公司总裁由东亚银行行长北田和夫担任，而阿川拓志则被内定为JFG银行行长。
按照各大银行轮班当值的规定，下届全日本银行联合会理事长将由JFG银行行长出任。
正因为如此，北田其实也有意担任JFG银行行长。
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对于一名银行家来说，全日本银行联合会理事长的头衔毕竟是至高无上的荣誉，所以阿川对此也是志
在必得，当仁不让。
竹中：“看来他连公关处长也不让我干了，免职令或许今天就会下达。
”迁洋一：“这个消息我还是头回听说。
假如当真如此的话，那么咱们的行长充其量只是一个二三流的角色而已。
我可以向董事会作证，处长您对这个傻帽行长是何等服从呢！
”听到迁洋一的这番高论，竹中兴奋异常，手舞足蹈地说：“作为职员，如此公然抗命是万万不能的
！
看来只好这样了，我的处长职位由你来接，你可千万不要推脱哦！
”二人光顾着说话，谁都没有心思把饭盒打开。
竹中来到秘书室的时间是下午1点5分，他确认了一下房间号以后，悄然走进了三号会客室。
5分钟过后，相原也来到了会客室。
听到敲门声，竹中赶忙起身迎接，脸色也不由分说地变得严肃起来。
相原西装笔挺，满脸堆笑，或许是由于脱发的缘故，额头显得锃光瓦亮。
他是1974年入职的，工龄比竹中长了六年，年纪应该在五十五六岁，但是看上去却显得苍老许多。
其实竹中也已经不再年轻，头上也长出了不少刺眼的白发，只是还没有发展到满头银发的程度。
相原：“气色不错嘛！
”竹中：“我如今可谓是落魄潦倒，常务您总是那么精神抖擞、意气风发。
”相原：“哈哈，咱们还是言归正传吧。
这对你来说或许已经是老生常谈了，协立银行的呆坏账问题已经到了非解决不可的地步，同时也是经
营过程中最大的难题。
我现在宣布，总行决定委派你担任中岛分行行长，为期两年。
虽然我也不希望你离开这里，不过为了顾全大局也只好忍痛割爱了。
临危受命，非君莫属！
”竹中闻听此言不禁勃然变色。
在与竹中同期入职的人当中，董事、日本桥分行行长杉本胜彦一向被公认为老大，如今已经被调回了
总行。
按理说竹中即使外放的话也应该去补他的缺，而相原却宣布委派自己出任中岛分行行长，这难道不是
降职使用么！
于是他皮里阳秋地说：“我倒觉得索性连同董事之职一并免去或许更加有利于开展工作。
”相原：“别瞎扯！
我可以实事求是地说，这并不是降职。
总行是想让你全权负责处理关西地区的所有呆坏账，其职权远在中岛分行行长之上！
”竹中：“这是行长下达的命令吗？
”相原：“我知道行长与你之间有一些成见。
这件事情我与森山清专务商量过了，一致认为你最好还是暂时离开总行避避风头为好。
”森山清主管综合规划，是竹中的顶头上司，由他出面来向自己征询意见可谓是顺理成章。
不过森山现在的态度却十分冷淡，谁都看得出他是在有意回避竹中。
相原：“森山专务对行长的意图当然是心知肚明，但是他也直言不讳地说，将竹中这样优秀的人才排
挤出局未免过于可惜，所以想采取这种紧急避难的方法将你保护下来，以便继续为本行效力。
”竹中：“我当然不会对人事调动说 不 了，请问到任日期定在哪一天？
”相原：“10月1日到任。
”竹中：“明白了。
我的公关处长一职由谁接任呢？
”相原：“我想先征询你的意见。
”竹中：“我认为由副处长迁洋一接班为宜。
”相原：“我完全同意你的意见，就这样决定吧，相信森山专务是不会反对的。
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还有一件事情必须对你说清楚，总行决定将规划一处处长冢本贞夫调任监察二处处长，这对于他来说
是回炉重炼，因为处理呆坏账已经成为本行生死攸关的大问题了！
希望你们二人同心同德，联袂上演一台好戏。
”竹中：“我还想提一个问题可以么？
”相原：“当然可以。
”竹中：“冢本调任后由谁来补缺？
”相原：“杉本胜彦。
他曾经担任过跑部专员，专门负责处理与财政部的相关事宜，表现优异，是本行“佐藤派”当权时期
硕果仅存的几员干将之一。
阿川行长对杉本的能力给予了高度的评价，认为他比老实本分的冢本更加可靠！
”在铃木一郎担任行长期间，常务董事佐藤明夫凭借自己掌控总行行政室之便施展铁腕手段，成为银
行界人士评头论足的焦点。
佐藤最为标新立异的行动就是创建了“行长助理制度”，副行长以下的所有高级管理人员都要看其脸
色行事，他本人很快便因此而臭名远扬。
佐藤派的说法也由此而来。
这个助理小组由七人组成，除了佐藤以外，专务董事山崎郁夫也厕身其中，他的作用无非是拉大旗做
虎皮，以便为佐藤等人的肆意胡作非为鸣锣开道。
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编辑推荐

《危局:经济低迷时代的银行生存启示录(上)》：经济低迷时代的银行生存启示录银行信贷风险、资本
运作、权力争夺的真实内幕揭开浮华社会背后的生存厮杀与荣辱沉浮日本经济的今天，是否会成为我
们的明天？
日本“经济小说之王”高杉良畅销十年之久的重磅力作一本金融崩溃与行业现状的现实主义小说一部
让中国人反思和借鉴的警世恒言录1990年，日本经济泡沫的破灭被称为日本的“金融战败”，其影响
不亚于二战战败对其国民经济造成的打击，日本从此陷入“失落的10年”。
日本“经济小说之王”高杉良的这部畅销小说生动而详尽地描绘了经济萧条年代，银行界的生存现状
和资本运作内幕，让我们得以借鉴日本经验，反思今中国的现状和我们自己的生活——物价飞涨、房
价畸高、货币升值，中国会步日本的后尘，陷入泡沫经济的泥潭吗？
日本银行业和金融政策到底出了哪些问题，我们应该如何避免？
作为银行从业者，应该具备什么样的职业操守，才足以在行业中长久立足？
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