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内容概要

本书是商业思想改变商业世界。
我们所在组织总会面临各种问题，其中两个典型的问题就是：要么，组织中的个体把别人的目标当成
了自己的目标，即把自己的身心出售给了组织；要么，管理者企图完成一个不可能的任务——管理其
他人。
　　在本书中，“创业教父”迈克尔&#8226;格伯提出了让人耳目一新的理念：“像企业家一样管理”
。
这一理念旨在引导管理者采用企业家的思维模式，从而超越自身的局限，让自己的理念与组织的理念
保持高度一致。
管理者应该是员工的“导师”，帮助他们在组织内形成并实现个人的追求和目标。
同时，他也提出组织运作必须系统化、精准化，这样才能使一个组织摆脱对个体的依赖，从而实现系
统化的运作。
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作者简介

迈克尔&#8226;格伯（Michael E. Gerber），E-Myth Worldwide公司创始人兼首席执行官，优秀的小企业
咨询专家，成功地掀起了全美小企业革命的浪潮。
INC杂志称他为“世界首席小企业权威”。
同时，他也是著名的畅销书作家，其作品被翻译成了29种语言，行销140多个国家，得到了世界各地企
业管理者的深切认同。
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章节摘录

　　第一部分　美国式管理的衰落和灭亡　　第一章　管理者的误区　　管理的偶然诞生　　每个组
织、每家企业、每项发明、每种人生的最初都只是一种理念。
不管这种理念是好是坏，还是有待于验证，它仍旧只是一种理念。
　　不妨审视一下你自己的生活。
你之所以是现在的你，并不是不可思议的偶然——如果你仔细观察，就会发现你的生活中会反映出别
人的一些理念，这些理念影响了你的人生，无论结果是好是坏；你自己的某些理念也一直影响着你，
使你成为现在这样的人；甚至那些你从不知道的理念也曾影响过你，例如相对论、万有引力理论、时
空理论、有神论，以及公平理论和管理理念。
　　以上每种理念肯定都或多或少影响过你的生活，然而你又对其中的几个心存质疑呢?也许你年轻时
曾经怀疑过，但随着年龄的增长，你的怀疑越来越少。
随着年龄的增长，再重大的问题，答案也变得对我们不再重要。
　　我们找到一份工作，就去做了，从来不细想合适与否。
然而就是这些重大问题、重要理念，决定了我们所从事的工作，决定了我们作为管理者的现状。
　　历史告诉我们，一种理念如果不受到挑战，就会很危险。
但每天仍有成千上万，甚至上百万跟你一样的管理者到按照别人的理念建立起来的公司上班，并且认
为自己有责任做点事情出来，却从来不管这种理念现在是否仍然可行，是否依然富有成效，甚至是否
依然健全。
　　无论你管理的是什么公司、哪个部门，你都费尽心血去经营它；以我的经验看来，这一点本身就
是荒谬的。
正如我们慢慢了解到的那样，所谓的管理，其实是多年荒谬想法的产物——这个荒谬想法认为，管理
就是努力控制我们周围的一切事物。
事实上，有些事物是人无法控制的。
　　我认为，我们的管理理念可以追溯到几千年前。
我们对于权利、工作、权威的理念，以及我们对系统、老板和职业的理念，还有我们对就业和失业的
理念，都产生于那个时期。
　　其中最重要的理念就是何谓管理者。
　　管理的偶然诞生　　接下来的例子很好地展示了何谓管理者。
下面的插图为建造中的金字塔，图中有工人、工人的直接管理者（现在我们称之为“主管”）以及更
高层的管理者。
主管就是那些拿着长鞭和铁链的人。
有必要说明一下，工人就是那些正在往指定地点搬运巨石的人，他们正在为他们伟大的国王修建金字
塔。
　　⋯⋯

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<创业必经的那些事2>>

媒体关注与评论

　　“迈克尔·格伯的‘企业家型管理’是一种富有价值的工具，能够帮助我们建立令人兴奋又切实
可行的企业远景⋯⋯”　　　　——迈克尔·科隆姆，卡内基培训副总裁　　“毫无疑问，‘企业家
型管理’的方法有巨大的力量，这个方法帮助我就事业和生活中的需求作出了抉择。
这一理念还将继续指导我决定需要什么，以及如何做。
”　　　　—— 罗伯特·齐格弗里德，齐格弗里德集团CEO
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