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内容概要

　　中华煤气是香港最早的煤气供应者，经历清、英属殖民地和中华人民共和国三代，跨越3个世纪
。
自1997年进军中国内地后，化身港华燃气的它以不可阻挡的态势，在新能源继续攻城略地⋯⋯《领先
的背后》作者深访中华煤气内部，探寻中华煤气公司传承百年、领先行业的成功路径。
在《领先的背后》中，除了能够一览中华煤气的百年奋斗史，我们更能深入挖掘到以下几个问题的答
案：在自由竞争的市场条件下，企业如何使自己拥有行业中的绝对优势？
企业如何复制并创新业已成功的经营模式？
企业发展的未来趋势如何自知并把控？
持续不断的百年成长基于何种因素？
从而给后来者以启示。

　　读者对象:1、财经读者2、企业经营者，尤其是公用事业企业3、政府规划和公用事业部门4、能源
行业企业和研究者
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作者简介

　  郑作时，财经作家，曾任《南风窗》高级记者，中国本土最佳商业作者之一。
著有中国最著名企业家传记《希望永行&mdash;&mdash;中国首富刘永行自述》、中国最优秀的互联网
公司发展史《阿里巴巴：让天下没有难做的生意》、中国最杰出民营造车企业评传《汽车&ldquo;疯
子&rdquo;李书福》、《阳光基业》和《永煤让你换个方向前进&mdash;&mdash;从亏损大户到赢利百
亿的矿业传奇》等书。
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书籍目录
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　总经理们的关键管理项目
　为员工的成果投资
第九章 大公司之局
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　优质是怎样炼成的
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　内部化与外部化
　成体系的培训
第十章 多元化：成功的背后是什么？

　中华煤气是一家什么样的公司？

　做什么，不做什么
　作为重棋的华衍水务
　用户的相对价值
第十一章 易高的新能源之旅
　150年之后的不确定性
　从瓦斯到煤层气
　循环混合制冷工艺里的煤气精神
　领先的背后
第十二章 社会责任和品牌
　地震面前的港华
　善举和消费者印象
　被荣誉加强的品牌
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章节摘录

　  公司曾经走到其命运的低谷；而曰据时期，它连制气的条件都不具备了。
但也正是因为它是一个不基于完全私人资本的公司，所以它的社会基础要远大于个人公司。
政府对这家公司的信任度高，它的职业经理人可以有为社会而不是为私人服务的职业荣誉感。
前者使它在日据之后复生，而后者则使它在市场巨大的冲击下还能顽强地站稳脚跟。
　  在战后，上市又使中华煤气的生命力更加广泛地根植于香港社会，从而平稳地度过了一系列香港
战后的经济和社会波动。
　  由于原来就是一个私募股本的公司，所以中华煤气几乎是最具备公开上市条件的企业。
在香港资本市场运作之初，中华煤气成为了交易所的首批客户，开始在交易所挂牌，通过配股上市交
易股票，从它在香港联交所0003的编码中很容易看出它的地位。
由于它在香港社会有着广泛的影响和良好的赢利性，中华煤气几乎是从一开始就成为香港工业蓝筹股
的标志性股票之一。
　  公开交易的特性，很快使中华煤气的股东开始逐步转化。
战后香港商业势力的变化几乎标志性地反映在了中华煤气的股东层面上。
香港商业在战后的重大变化伴随着香港教育水平的提高、歧视性外加条件的去除，以及华人的社会地
位和商业势力的曰涨。
而作为华商的代表，早期亲英的利氏家族后人利铭泽因购入部分中华煤气股票而成为中华煤气首位华
人董事。
之后，华人在中华煤气股东层面的势力曰益上升，最终成为掌握公司命运的根本决定者。
　  在很大程度上，中华煤气的公司行为特征，包括用心做事、敢于面对风险、追求以客为尊而精益
求精的风格，与其股东层面在战后50年间的变化高度相关，正是因其股东层面的稳定和递延，才使得
中华煤气作为一家公司的发展不断地在良性循环中递进，从而走上国际级公司的行列。
　  &hellip;&hellip;
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媒体关注与评论

　  在20世纪80年代早期，李兆基曾进行过多元化尝试，结果不甚理想。
中华煤气对于李兆基来说不啻是意外惊喜，这是他现时&ldquo;多元化&rdquo;中唯一的亮点。
　  &mdash;&mdash;《21世纪经济报道》　  港华燃气作为港资企业较早进军内地市场的成功典范，不
仅提供了丰富的实战经验与后来者分享，还为更多港商进入内地市场树立了信心。
　  &mdash;&mdash;《大公报》　  在李兆基的巨基兆业发展有限公司稳步推进内地业务之时，他的另
一家公司&mdash;&mdash;香港中华煤气有限公司，也正兵分公用事业和新能源两路，有条不紊地进行
着内地产业布局和扩张。
　  &mdash;&mdash;《环球财经》　  民营资本能否经营好基础能源性企业？
仁者见仁，智者见智。
从中华煤气一百多年历经风雨而屹立不倒、基业长青的历程看，&ldquo;资本民营化+管理先进陸+市
场适应力&rdquo;，是一条可靠的成功之路。
　  &mdash;&mdash;《第一财经日报》总编辑秦朔　  企业发展，需要把握节奏、幅度与力度，只有顺
应时代与环境的需求，随机应变，才能持久成长。
中华煤气作为一家公用事业企业能做到这一点殊为不易。
　  &mdash;&mdash;《全球商业经典》出品人、总编辑何力 
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编辑推荐

　  随着中国经济，越来越多的企业名扬海内外，但是他们有百年以上传承的寥寥无几。
何以百年？
是他们在繁荣时候必须思考的问题。
对于他们来说，中华煤气堪为典 范，拥有150年历史，历经三代，仍能保持活力，拓展经营范围，勇
敢进军新领域，继续保持行业领先。
资源财经作家郑作时深入中华煤气，带来了现场的报导和深度的思考。
　  读者对象:1、财经读者2、企业经营者，尤其是公用事业企业3、政府规划和公用事业部门4、能源
行业企业和研究者。
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