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前言

清楚每个年龄段“该做的事”，就不会对将来感到不安社会上的成功人士，在35岁前对职业生涯都已
有所规划。
著名企业管理大师大前研一先生出版处女作《企业参谋》时是32岁，虽然当时他入麦肯锡公司才3年。
但是，这本书不仅在日本，在世界范围内都很畅销，可以说，这是大前先生的成名作，他因此而声名
远扬。
传奇证券投资商藤卷健史先生，35岁进入摩根银行。
他大学毕业后就职于三井信托银行，当时就已经是销售精英。
加入摩根银行，是他后来活跃于世界舞台的重要契机。
有个青年，大学毕业后就职于佳世客，9个月后就辞职，后来进入他父亲经营的“小群商事”工作，
当时该公司主营的是男式西装，而他另行其道，在广岛开设了第一家经营休闲服的“优衣库”
（Unique clothing Warehouse）专卖店，当时他35岁。
店的名字简称为“优衣库”（UNIQLO）。
这位青年就是大家熟悉的迅销有限公司（Fast Retailing）创始人柳井正先生。
要在35岁前对职业有所规划，就必须在二十几岁时做好“职场准备”。
大学毕业后至30岁期间，每个年龄段要做哪些“职场准备”？
本书试图就此做一些具体且可操作的分析。
书中的内容一点都不难，恐怕里面有的建议太过普通了，会让你失望。
但是，这些极其普通的事情，你有没有好好地弄清楚，在很大程度上关系到你的将来。
至少，不知道自己该干什么，这个做一下，那个又做一段时间，然后一味地对未来感到不安，这种事
情是可以避免的吧。
30岁前完成准备，然后走向社会，一试身手。
这样一讲，也许有人会说“你那是针对自主创业的准备”。
但是，我完全没有这个意思。
要提高成绩，就要用适合自己的工作方式，发挥自己的强项。
在工作方式多样化的今天，自主创业已不是“获得成功”的唯一手段。
为了确认这一点，在这里还是稍微来回顾一下日本商务人士的工作方式吧。
从泡沫经济时期到20世纪90年代初，成功的定义恐怕就是在公司、组织内获得晋升。
经过战后初期的创业热潮和经济高度增长期，日本的企业结构趋向成熟，已经稳固地形成了“论资排
辈，终身雇用型的系统”。
从20世纪90年代中期到2000年初，由于信息技术的普及，人们的工作方式发生了很大改变。
有能力的人要最大限度地发挥自己的才能，跳槽是常事。
为了寻求更多的机会，去外企工作也成了选择之一。
由于政府放宽政策，“有能力的人，创业去吧”，这种呼声越来越高，于是，当时掀起了以IT业界为
中心的创业高潮。
锐意进取的商业类专栏作家丹尼尔·平克，2001年出版了一本名叫《自由工作者国度》的书。
“有一群人构筑起这样一种商业模式：通过互联网，在自己家里独自工作，不依靠公司、组织的庇护
，靠自己的智慧独立于世，同时又与社会联系在一起。
”这就是该书对自由职业者的定义。
今天，将近十年过去了，现在备受关注的“流浪工作者”（nomad worker）也属于这一类人吧。
流浪工作者中的“流浪”一词源于英语的“nomad”，本意是指游牧民。
不用说，这些人都手提笔记本电脑，或是熟练使用iPhone和iPad。
工作地点也不限于“自己的办公桌”，电车上、咖啡馆、家里，随时随地工作。
不过，他们并非全都没有固定工作单位，有很多也是某单位的员工。
 至此，回顾了一下近年来工作方式的变化过程。
下面回到开头的问题，“当前，什么样的商务人士才算成功？
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”我的回答是“因人而异”。
有的人在单位里上班，最大限度地发挥自己的才能。
有的人自己创业，能够切身体验到成功的喜悦。
而对有的人来说，自由职业这种“无拘无束的工作方式”才是充分发挥才智的最好方式。
如今，大家都说经济不景气，形势很不好。
但是，如果你能改变看事物的角度，你将会发觉这仍是一个“有多种选择的社会”。
也就是说，在这个时代，对成功的定义比较复杂，不能一概而论。
“在公司做高管是成功”、“自己创业是成功”、“从事自由职业仍是成功”。
正因为如此，不必从一开始就定下某一种工作方式。
我这里说不必一开始就定下来，可现实情况是，很多时候“定不下来”，特别是正在找工作的求职者
以及刚进入公司的职场新人，不实际工作一段时间，是不会明白什么样的工作方式适合自己。
有时候觉得自己适合创业，可实际上可能更适合在公司里干。
当然，相反的情况也很多。
戴维·科普兰（David Copeland）在他的《受欢迎的技巧》一书中写道：要受人欢迎，不管你喜欢不
喜欢，总之，要先和人交往。
很遗憾，那些没有过女朋友，年龄又较大的男性，不是很受女性欢迎。
同样，那些没有任何工作经历的人，可以说也无法确定哪种工作方式适合自己。
从参加工作到30岁的这个期间，要利用自己所在的公司，努力找出自己想从事的工作、适合自己的工
作方式来锻炼自己。
这段时间可以说是商务人士“职场准备的8年”。
只要好好把握这段时间，就可以形成你整个职业生涯都可以利用的“商业资本”——你自己。
说到底，这只是做完了职场的准备工作而已，你还有许许多多选择的余地。
换句话说，在30岁前彻底地磨炼好自己，就是尽早完善自己，使自己在30岁以后做到“进公司也OK，
自己经营也OK，做自由职业也OK。
”在35岁前对职业有所规划，之后的人生当中，怎样工作，就可以由自己来选择。
我本人，30岁创业，自己经营。
我想，就算是现在，我也能回公司做个上班族，做个自由职业者也是没有问题的。
这是因为，我非常清楚自己想做的事是“为出版界作贡献”。
我决心已定：为了这一目标，什么样的工作形式都无所谓。
这也许是得益于30岁自己创业前的那段工作经历，那段时期，我做过最底层、最贫困的自由撰稿人，
在外企上过班等等，工作形式多种多样。
现在，我肩负着对公司员工和客户的责任，上面提到的自然都只是假设而已。
但是，我感觉，在今后的社会，具备灵活地适应各种工作形式的能力是很有必要的。
而且，在当今这个时代，技术和人脉这两大资源都是你个人的财富，你到哪儿，它们就跟到哪儿，你
的信用也一样。
尽可能快地成功，尽可能多地获得，这种直到几年前为止一直备受称道的效率优先的工作方式，今后
将不再通用。
今后，辛勤耕耘，培育肥沃土壤，然后在上面播种，这种重实质的工作方式将留存下去。
在今后的时代，那些二十几岁时挥洒汗水、辛勤“准备”过的人，将迈开坚实的步伐，走向属于自己
的成功。
希望大家能在二十几岁时培养起商务人士应有的思维方式和商业竞争意识。
如果您能从头读到本书结尾，那将是我的荣幸。
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内容概要

　　20岁时，你在做些什么？
为年轻的梦想而努力，还是已经脚踏实地为人生打拼？
你有没有想过，20岁对未来到底有什么影响？
日本首席人生设计师土井英司为你一语道破：20岁可以决定你未来收入的90%！
只有在年轻时把应做的工作做好、做对、做透，未来才能顺风顺水。

　　你可能会说：我已经过了20岁，难道要重新活一遍吗？

　　人生不能重来，但20岁之后，还有30岁、35岁⋯⋯只要你有心，把握“黄金时间”都还来得及！

　　《20几岁决定一生收入的90%》分为“23岁前”、“开始工作~25岁”、“26~28岁”、“29~30岁
”、“31~35岁”几大部分，无论你处在哪个年龄，都能轻松了解自己应该想些什么，做些什么。
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作者简介

　　土井英司，1974年生。
畅销书作家，经济书评家，日本职场人生设计师、演讲家。
创立elies出版顾问公司，致力于出版策划和市场推广。
他举办的关于出版战略和自我营销的演讲，座无虚席。
身为日本亚马逊网络书店金牌采购，曾获亚马逊颁发的“company
award”奖。
执笔电子报《经济马拉松》，每天亲自为5万人荐书，已推出2300多期。
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书籍目录

第一章 30岁前结束“职场准备”
　Q：珠穆朗玛峰的顶峰在哪里？

　A：确保“自己所处的位置”，成功垂手可得。

　职业生涯，笑到最后者胜
　“职场准备的8年+a”路线图
　“40岁当中层”，40岁以后有担忧
　成为一个有甜、有苦又有酸的人
　稻秸富翁之所以成功，在于他不丢掉手中的稻草
　做好“那个年龄段才能做得到的事”
　对职业进行思考的图书简介？

　
第二章 23岁前，获得高度的好评进入公司
　Q： 如果有人对你说“给我钓很多鱼回来”，“大池塘”和“小池塘”，你选哪一个？

　A： 不是“越大就越让人放心”。
这一点，公司也一样。

　在大企业混得好的人的“五项素质”
　在濒临倒闭的公司学习智慧
　有能力的女性，到中小企业去谋求发展
　招聘考试的评价决定部门的配属
　如果问你“有什么问题吗”，这是你展示应变能力的好机会
　自我介绍要考虑“4个P”
　求职愿望和动机，如果能够说出“3个为什么”，工作基本就
　定了
　该展示自己的哪些东西？

　事先了解“公司的需求”
　企业真正想知道的是家庭构成、父母的职业
　描绘有可能转化为财富的“彩色梦想”
　增强商业基本实力的图书简介？

　
第三章 进入公司到25岁，竭尽全力，为公司效劳
　Q： 当上司对你说“今天之内，把坏了的电话修好”，你会怎么办？

　A： 人的创造性其实差别真的很小，要模仿着去学。

　前三年，抛开自我
　从细节可以看出一个人
　工资低点儿、跑跑腿儿，也不吃亏
　成为能让上司在你身上下赌注的新人
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　如果对配属不满意，回想一下“师徒制度”
　比起判断力，更要培养洞察力
　工作的本质在于琐事
　空闲是变优秀的好机会
　技术革新只不过是“踮起脚站立”
　介绍成功法则的图书简介？

　
第四章 26~28岁，打造自己的No.1
　Q：灰姑娘真是个单纯的女孩儿吗？

　A：“能秀出单纯”这一策略比单纯更易获胜。

　做小徒弟是有年限的
　写出自己“花过时间和金钱的东西”
　“不认同的能力”是一个人的才能
　“擅长的领域”只来自于个性
　滚独一无二的“湿雪球”
　选工作时，与“想做的事情”相比，更要注重“想要的结果”
　工作和自己的才能是否相称？

　凭借你的力量让上司胜
　不断“实验”，直到发现鱼群为止
　“大家都觉得办不到的，不愿做的事情”，你可以做做看
　掌握一定能出成果的模式
　拾起“没有用途的东西”
　打出超越“公司招牌”的业界本垒打
　追求目标永不止步
　发现自己的No.1的图书简介？

　
第五章 29~30岁，试着走出公司
　Q：大陆、岛屿、桥，你买哪一个？

　A：选取“能看清未来的位置”。

　要有“公司内部交涉力”，以获得自由
　通过跳槽确立“好评和信赖”
　29岁时的跳槽是一次让自己发光的“舞台选择”
　怎样活用猎头和社交网络
　“提高年薪的跳槽”有三种模式
　想一个比公司招牌效果更好的“自己的招牌口号”
　在公司里主动承担“新工作”也是一个方法
　定位在发生地壳变动的地方
　“公司的评价”和“市场价值”是否有偏差？

　要做到对数字敏感
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　成为业界人士之间沟通的桥梁
　让你明白什么是好公司的图书简介？

　
第六章 31~35岁，管理好组织
　Q：开车时，路中间横着一块瓦楞纸板，你怎么办？

　A：不仅要考虑自己，更要考虑整体的成本和回报。

　31岁的必修科目是“管理能力、表达能力、人脉力”
　高管之所以薪水高，不是因为干双倍的活
　指明未来的方向是领导的工作
　掌管的组织的大小决定商业规模
　抛开个人的“能干”的标准
　以“损益表”的标准来重视人
　有的人脉会为你带来成果
　31岁是“清洁感”的拐点
　讲话要有逻辑，也要有热情
　有关管理和建立人脉的图书简介？

后记
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章节摘录

版权页:第一章 30岁前结束“职场准备”Q：珠穆朗玛峰的顶峰在哪里？
A：确保“自己所处的位置”，成功垂手可得。
重要的不是瞄准最高的那个位置，而是找出“自己所处的位置”，然后在这个位置上稳稳地站住一段
时间。
就算你站到了山顶，高兴地说“现在我最高”！
但是，你脚下所踩的地方本身就有可能崩塌。
这样一来，第二高的山峰成了最高。
但它还是有可能崩塌。
珠穆朗玛峰的海沷是8848米，但每天都会有变化。
“顶峰的面积”是一坪。
一条边只不过是3米的四边角。
所以，由于风和雨，“最高的地方”很容易发生变化。
要努力找到“自己所处的位置”，然后坚守住。
因为，你所站立的位置，也许不久就会成为“顶峰”。
职业生涯，笑到最后者胜30岁，确实是“最初而又是最后的一年”。
首先，自我塑造在30岁结束。
不，是必须让它结束。
在今后漫长的人生当中，为了不让不安、担忧有机可乘，应该在二十几岁塑造好自己，完成准备——
每当我看到那些各行各业的成功人士的时候，我都有这种感受。
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后记

二十几岁该干什么?到了30多岁又该有怎样的行动?在本书中，我个人试着做了一些总结。
    我的二十几岁已如箭一般飞逝而去。
在Game Center做基层一年、学做撰稿人两年、在出版社上班一年半，还有在亚马逊做编辑、采购四年
⋯⋯    回过头来看，其中一半以上的时间都没有做出什么成绩。
我想，这段时期肯定给那些曾经提供工作给我的老东家、客户、上司添了不少麻烦。
    所以，对现在二十几岁的年轻人，我想说：“千万不要浮躁!”    最近，有很多人觉得出名要趁年轻
，这或许是当今充满速度感的时代的反映。
但是，二十几岁该做的事情不是建立自己的城堡。
    二十几岁是个非常重要的时期，要为自己尊敬的人建设城堡，同时也慢慢建成自己的石垣。
    我从30岁开始创业，至今6年。
说来有点不好意思，我现在才懂得“光靠大的石头是无法建成石垣的”。
    33岁时，父亲去世，我永远失去了报答父亲的机会，这让我知道“施恩”是人的一种职责。
    现在，我已不再作为一个选手奋战在一线，更多的是培养新人，从中感受乐趣。
我想，今后要培养更多的职场人士、写作者和员工。
    迄今为止，我和许多优秀的经营者、作家、业界人士进行过交流，学到了很多宝贵的东西，在本书
中披露了其中的一部分，与读者分享，若是有所遗漏，责任全在著者我身上。
毕竟，我本人也还远远不够成熟，请读者务必批评指正。
我已开通了E-mail magazine和Twitter，如有意见，请与我联系，我将不胜荣幸。
联系方式如下：  E-mail magazine：((Business Book Marathon))http：//eliesbook.co.jp／bbm  Twittet
：@eijidoi  本书距我上一本书的出版已有三年时间，这次仍然得到了编辑青木由美子女士的帮助，在
与前一部书的衔接、写作的构思等方面，青木女士都不吝赐教，在此谨表感谢。
大和书房的铃木萌女士从年轻女性的视角，对本书提出了很多建议，非常感谢!    最后，衷心祝愿大家
能够成功!希望大家能超越二十几岁时的我，职场之路一帆风顺。
    土井英司    2010年11月
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编辑推荐

《20几岁决定一生收入的90%》编辑推荐：当下最新、最赞幸福+财富观。
影响年轻人一生的必读书！
20几岁，对一生影响有多大？
日本首席人生设计师，新财富王牌缔造者说：富贵的名字叫年轻！
土井英司，日本畅销书作家、经济书评家、出版市场营销顾问、Elies Book Consulting有限公司董事长
。
诸多内容为作者亲历，实用性、可读性强，句句金玉良言。
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版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com
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