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内容概要

企业是推动经济发展方式转变的基础和决定性力量。
中国的大型领先企业在21世纪新的历程和挑战中负有特殊的历史使命，要从优秀走到卓越，成为世界
级的公司⋯⋯不仅取决于制定一个正确的战略，更取决于能够持续培养卓越的领导团队。

 本书是中国特大型企业中国宝钢集团聚焦论述企业领导力的专著。

宝钢在30多年的发展中经受了考验，从引进到自主研发创新、从学习世界到走向世界。
这一切成绩来自宝钢杰出的领导力。
在世界级企业领导力危机、大企业平均寿命短于40年的背景下，越来越多的中国企业和领导人意识到
系统培养领导力的重要性。
宝钢是新时期的标杆企业，领导力的培养贯穿在宝钢集团整体经营战略中，并顺应新的转型期的时代
特点，保障企业改革与发展的持久竞争能力。

在本书中，宝钢将国际先进的领导力理论与自身实践相结合，对宝钢领导力的精髓进行提炼，编写一
本原创的以中国领导力为核心的教材，具有开拓性、示范性的深远意义。
本书从宝钢的企业领导力之影响力、决策力、执行力，以及创新、应用、发展、智慧等能力管理方面
进行了总结，形成了有效的领导科学和领导艺术。
全书对企业家领导力、组织领导力、公司组织的领导力等核心要素进行了解析。

《宝钢领导力》既是宝钢沿革的历史风雨回溯，又是宝钢发展中硬实力和软实力的综合展示，在引领
读者走进宝钢的领导管理哲学世界的同时，也完成了一次对宝钢的企业精神文化巡礼。
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章节摘录

版权页：插图：进入新世纪新阶段，在机遇和挑战并存的国内外条件下，我党必须大力加强执政能力
建设。
只有不断解决好这一重大问题，才能保证我党在世界形势深刻变化的历史进程中始终走在时代前列，
在应对国内外各种风险和考验的历史进程中始终成为全国人民的主心骨，在建设中国特色社会主义的
历史进程中始终成为坚强的领导核心。
2004年9月，党的十六届四中全会专门作出了《关于加强党的执政能力建设的决定》。
党的执政能力，就是处于执政地位的党的领导力。
2007年10月，胡锦涛在党的《十七大报告》中指出：“党的执政能力建设关系党的建设和中国特色社
会主义事业的全局，必须把提高领导水平和执政能力作为各级领导班子建设的核心内容抓紧抓好。
④2009年9月，党的十七届四中全会通过的《关于加强和改进新形势下党的建设若干重大问题的决定》
指出：“加强领导班子和领导干部能力培养”，“提高领导班子和领导干部推动科学发展、促进社会
和谐能力”。
这是很有针对性的。
因为“在我们这个十几亿人口的发展中大国，党在推进改革开放和社会主义现代化建设中肩负任务的
艰巨性、复杂性、繁重性世所罕见”。
对此，各级干部都能深切感受到。
如果不能进一步提高领导力，我们就无法适应时代的要求，就可能被历史淘汰!(二)全球高度关注领导
力问题马克思和恩格斯1848年在《共产党宣言》中指出：“资产阶级，由于开拓了世界市场，使一切
国家的生产和消费都成为世界性的了。
”“旧的、靠本国产品来满足的需要，被新的、要靠极其遥远的国家和地带的产品来满足的需要所代
替了。
过去那种地方的和民族的。
自给自足和闭关自守状态，被各民族的各方面的互相往来和各方面的互相依赖所代替了。
物质的生产是如此，精神的生产也是如引。
”世界历史100多年的发展，证明了上述判断的正确性。
⋯⋯2010年6月，中共中央办公厅、国务院办公厅印发了《关于进一步推进国有企业贯彻落实“三重一
大”决策制度的意见》，按照中央关于凡属重大决策、重要人事任免、重大项目安排和大额度资金运
作事项必须由领导班子集体作出决定的要求，以明确决策范围、规范决策程序、强化监督检查和责任
追究为重点，进一步推进国有企业“三重一大”决策制度的贯彻落实。
重大问题决策必须经过民主程序，应当进一步完善“三重一大”决策制度。
涉及公司发展的重大事项决策，应当按照《公司法》和公司章程及有关议事规则，由董事会或董事会
授权经营班子决策。
公司党委按照党章规定参与重大问题决策。
公司员工通过职工代表大会和工会，在重大决策中发挥作用。
重大问题进入决策程序前，应当充分酝酿，形成尽可能成熟的决策建议。
没有准备或准备不充分的决策讨论，会使程序流于形式。
进入决策程序进行讨论时，要掌握“度”，首先要强调讨论应当展开，鼓励大家讲真话、充分发表意
见；同时应当注意，讨论也不能没完没了地进行，那将影响决策效率，很可能坐失良机。
宝钢早就制定了“三重一大”决策制度，2009年又对制度进行了修订，以利更好地执行。
根据宝钢《关于落实“三重一大”制度的实施意见》，“三重一大”事项决策应遵循：决策酝酿过程
中，进行广泛深入的调查研究，充分听取各方面意见，公司董事长、党委书记和总经理要对决策事项
事先沟通，充分协商，要根据决策事项的内容，分别听取相关人员意见，决策议题按规定程序提出并
确保决策人员有充分的时间考虑。
决策形成过程中，应以正式会议形式进行，严格遵循会议程序和表决方式，如实记录表决情况，将决
策参与人、决策事项、决策过程、决策参与人的意见和决策结论等内容，形成规范、完整的会议记录
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和会议纪要或决定，存档备查。
决策执行过程中，由公司领导按分工和职责组织实施，可以保留不同意见，但在没有作出新的决策前
，应无条件执行。
对实施中发现的与党和国家方针政策、法律法规不符或脱离实际的情况，应及时提出意见，如得不到
纠正，应当向上级反映。
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媒体关注与评论

宝钢是中国现代化建设的排头兵，举国关注，通过宝钢可以看到，中国企业是如何向世界学习又走向
世界的，有示范意义。
宝钢从领导力的角度来总结经验，抓住了龙头，抓住了关键。
　　——李忠杰 中共中央史研究室副主任“领导力”是引进的概念，总体上停留在国外企业的实践上
。
宝钢把领导力的概念、内涵与宝钢的实践结合，提上了一个领导力实践的中国企业模式，是领导力理
论的中国化、实践化。
宝钢领导力最主要的内容和最大的特色是公司组织的领导力。
在领导力方面，情商比智商更重要。
理智比勇气更重要，真诚比体面更重要。
　　——邵宁 国务院国有资产管理委员会副主任国有企业的发展已经到了应该认真总结的时候了。
从领导力的角度进行总结、提炼，是重要的切入点。
国有企业竞争力的提升和持续发展，很大程度上取决于领导力的建设。
这本书不仅对宝钢、对中国钢铁企业，而且对大型国企，都很有意义，很有价值。
　　——季晓南 国有重点大型企业监事会主席领导力这个概念是从国外引进的，建立中国自己的领导
力研究与专著是十分重要的，在领导力这个问题上要有中国的发言权。
我认为要建立中国的，特别是具有中国企业特色的领导力学，这本书很可能就是我们这个历史任务的
开端。
改革开放以来，宝钢是中国大企业发展的领头羊，不仅取得了辉煌成就，而且有很多有价值的经验。
宝钢的领导经验，是立足于中国的实际的，同时也吸取了西方大工业发展中的经验，我们要把这些经
验结合起来，提升为领导力理论，建立起有自身特点的领导力学。
　　——侯树栋 中国人民解放军国防大学原副校长、中国领导科学研究会常务副会长
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编辑推荐

《一本原创性的探寻中国企业领导哲学的教科书:宝钢领导力(修订版)》编辑推荐：宝钢是我国改革开
放的产物。
1978年12月开工建设，1985年9月一期工程建成投产。
经过30多年的发展，宝钢已建成产能超过4500万吨、综合竞争力处于国内领先地位的特大型钢铁联合
企业。
2010年，宝钢连续第七年进入《财富》杂志评选的世界500强企业，列第276位，并被评为“全球最受
尊敬企业”。
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