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前言

　　我之所以决定写这本书，是因为之前没有人写过类似的著作，之后看起来也不会有人去写了。
对我来说，作为一个在过去的半个世纪以来一直从事经济报道的记者，很显然，两位数通胀率的潮起
潮落，对那一时期产生了巨大的影响——而且其影响并不仅限于经济领域。
因为美国人将很多希望都寄托在经济表现上，所以，过山车一样起起落落的通货膨胀，对这个国家的
心理和政治都产生了深刻的影响。
此外，通货膨胀的涨落还改变了大公司管理企业及员工的方式。
所有这些关系看起来都是显而易见的，所以，我一直在等待有人阐明它们之间的关联。
因为我并不是个创作速度很快的作家，加之我的前一本书《美好生活及其不满：授权时代的美国梦
，1945~1995》（The Good Life and Its Discontents）让我付出了大量的时间和精力，所以，我并不想急
于开始一个其他人“即将”完成的项目。
但是，一直没有人来做这件事情，所以，我决定自己开始，以免这件事从我们的集体意识中消失。
　　就像我做过的很多新闻报道一样，在这里我也将主要解释发生的事情、事情发生的原因及其后果
。
本书的主旨也很简明，那就是，雄心勃勃的经济原则——全国处于领导地位的经济学家对其推崇备至
并大肆宣扬的经济原则——承诺，能通过将衰退控制在最低限度甚至使其完全消除而有效掌控经济周
期，但是，这些思想最后以失败告终。
意外的副作用不但引发了高企的通胀率，而且还造成了更加频繁、更为严重的衰退，这些衰退跨越了
从20世纪60年代末到20世纪80年代初的整个时期。
在那段时间，通货膨胀产生的通胀心理如此根深蒂固，以至于几乎所有人都绝望地认为，它已经根本
无法消除了。
唯一的一次例外是1981~1982年的那次严重衰退，当时的失业率高达11%，那次，人们成功控制了通货
膨胀。
那次通胀率下降以后——从很大程度上说，也是通胀率下降的结果——是一个长时期的全国性繁荣，
标志就是更少、更温和的衰退。
但是，与此同时，而且也很矛盾的是，这一结果让各个企业及其员工更加缺乏安全感了。
现在和以前都存在着这样一种关系：各个企业及其员工感受到的不安全感和竞争压力，是通胀率更低
的经济状况的结果，从某种程度上说，这一结果反过来又有助于控制通货膨胀。
　　比起我快速完稿、按原计划出版来，从很多方面来说，本书现在出版——比我最初预期的时间晚
了两年——更为及时。
直到最近，高通胀的危险才似乎刚刚远去，但是，当我写作本书时，也就是2008年的初夏，受高企的
石油价格和食品价格的影响，美国的消费者价格指数上升了大约5%，在其他国家，价格上涨的速度还
要更快。
现在，人们面临的一个悬疑问题是，美国通胀率的这次温和上升，是某些更糟糕问题的前奏呢，还是
只是偶然现象而且不久就会回到价格每年上涨不到2%的水平。
本书传达出了一个非常明确的关于通货膨胀的信息：如果我们不能抑制它，那么，我们就会遭受严重
的经济问题，尽管我们不能完全肯定那些经济问题会以什么面目出现。
高通胀是一个非常强大的破坏性力量。
　　即使通胀率下降了，本书也仍具可读性。
我认为，从1960年到现在的近半个世纪，代表着一个由通货膨胀的涨涨落落控制的经济长周期——尤
其是过去1/4世纪以来，经济扩张的引擎到现在已经疲惫不堪了。
这一经济周期内发生的事件包括，消费者的花费因为快速上涨的股价和住房价格而强劲增长，股价和
住房价格的上涨，在很大程度上则是由与下降的通胀率相伴的利率降低推动的。
最后，股价和房价的上涨引发了过度投机，让很多投资者和房主损失惨重。
人们最初感知到的价格上涨最后演变成了“泡沫”。
但是，即使这些泡沫成本在经济生活中被消除——就像股票市场发生的情形那样——很多美国人一度
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误以为理所当然的财富巨额增长依然无法延续。
美国的经济信心和经济扩张需要其他资源，如果那些资源没有如期而至，经济增长便会放缓。
辨识这一变化并弄清其发生原因是至关重要的。
在本书的最后，就如何改善我们的经济前景问题，我提出了某些建议。
　　就像读者将会看到的，我将“经济”视为一个比商品、服务、劳动力、储蓄、投资、工作和休闲
等各个市场混合在一起的内涵更多的一个概念。
对我来说，“经济”同时也是一个社会、政治和心理的活动，它是思想、制度（私人制度和公共制度
）、价值观、信仰、习惯、技术的集合，它们之间相互影响，构成了我们的生产体系和分配体系。
这就意味着，思想、制度、价值观和信仰的变化对经济生活的改变，就像新技术、价格变化和利率变
化对经济生活的影响一样大，有时候甚至会更大。
我在本书中的讲述，就是基于这样的大背景对经济发展的追根溯源。
本书详细描述了一系列思想和价值观如何因为未能实现其承诺而被另一系列思想和价值观所取代，同
时描述了这些变化会如何影响政治、流行的观点以及企业的管理。
这些思想转化的外在表现，就是通货膨胀的起起落落，但是，价格的变化只是思想转变的结果，而不
是原因。
　　本书旨在以通俗易懂的语言面向普通读者，是为那些有求知欲而且拥有一定理解力的读者而撰写
的。
阅读本书并不需要经济学的专业知识。
我试图给出足够的解释和事件的背景，以使专家和通才，老人和年轻人都能轻松理解。
要想理解它们的意义，读者并不一定非要经历过那些事件不可。
尽管本书主要面对的是大众读者，不过，我希望，它对美国近期历史的不同观察角度也能给学者们—
—经济学家、历史学家和政治学者——带来启示。
我的目标是让读者读完本书以后，能更好地理解美国是如何走到现在的，同时，还要弄清为什么说通
货膨胀的往事是未来的前车之鉴。
其中，不但要了解维持价格稳定的重要性，而且不能根据它们宣称的意图（这些意图始终是良好的）
而是根据它们可能产生的长期结果（这些结果往往是事与愿违的）来判断政策的优劣。
　　经济评论常常走向两个极端。
我们不是走向天堂——由某个令人惊奇的技术、创业天才或者灵活的市场，创造出神奇而永恒的繁荣
，就是走向地狱——其形式就是由非理性的投机行为、缺乏竞争力的公司、不熟练的员工或者愚蠢的
政府政策给经济带来的灾难性崩溃或者长期的停滞。
无论是好是坏，哗众取宠都很有市场。
但因为我确信这两种极端往往都脱离实际，所以，我会尽量避免陷入任何一个极端。
过去数年来，我对美国的经济前景一直持相当乐观的态度。
我们国家的文化——强调个人的机会、勤恳的工作以及不断进取——与健康的商业体系以及对效率、
增长和利润的不懈追求相结合，一般都会创造出根基稳固的繁荣。
过去的某些显而易见的问题（比如通货膨胀）是完全可以矫正的，尽管常常要为此付出代价。
　　可是，我得承认，近年来，我变得不再那么乐观了，因为我们对某些显见问题的处理太不严密了
。
在本书的结束章节，我谈到了其中的某些问题：老龄化社会问题；失控的卫生保健支出问题——现在
已经接近整个经济总量的1/5；世界经济可能会成为危险的不稳定因素问题；对全球变暖问题毫无尖锐
评判分析的反应——这种反应可能导致我们采取代价过于高昂的策略，那些策略最终可能对全球变暖
问题于事无补，但却削弱了我们的经济表现。
　　我将自己写的这些东西称之为“记者随笔”。
就像我写的前一本书一样，这本书也是先提出一个论点，之后，提出证实这一论点的报告——事实、
证据等。
本书早期草稿的篇幅可能比最终版本长1/3，但在朋友和编辑的建议下，我将某些部分删除了，因为尽
管那些部分也很有趣，不过与我提出的中心论点没有什么关系。
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另外，我还应该说明一点，这本书不是联邦储备委员会、总体货币政策和经济政策（包括税收政策和
规章）的详尽历史，不是对美国家庭和员工经济财富的详尽检视，不是对美国“竞争力”（技术、工
人的技能、经营效率以及类似环节）的详细评价，也不是对全球化或者全球通货膨胀的调查研究。
本书的内容对所有这些方面都有涉猎，但对更为详尽的细节感兴趣的读者应该去阅读别的著作。
我在书中将上述各个方面当做了“一个拼图的小图片”，并试图将它们组合到一起，以便取得这样的
最终成果：一幅生动的并带有美国现代历史那些被人误解的特点的完整画卷。
　　罗伯特·萨缪尔森
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内容概要

　　这是美国历史上一个巨大的断层。
获奖专栏作家罗伯特?J?萨缪尔森在这本发人深省的著作中指出，“大通胀”是战后最糟糕的国内政策
错误，并在改变美国的政治、经济和日常生活的过程中扮演着重要的角色，然而，这段历史却少有人
记起，也很少有人给予恰当评价。
在目前的经济动荡时期，为避免重蹈覆辙，弄清楚20世纪60～70年代发生的事情，比以往任何时候都
更为重要。

　　本书追溯了1981～1982年严重的经济衰退期间两位数通胀率的起源、上涨和回落，这一过程是由
当时的美联储主席保罗?沃尔克领导的联邦储备委员会一手策划的，并获得了里根总统的坚定支持。

　　但是，这还只是故事的一半。
高通胀率还引发了经济和政治的变革，这些变革今天仍在进行。
股票市场和房地产市场的双双繁荣就是两个直接结果，美国的企业变得更具生产力，同时工人受到的
保护则大幅减少，全球化得到了推动。

　　萨缪尔森认为，不弄清“大通胀”及其后果，我们就无法理解当今的世界。
如果我们不汲取教训，我们也无从应对未来。
这本深刻而且颇具启发意义的著作，将会成为记述我们这个时代一个标志性事件的权威读本。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<大通胀>>

作者简介

　　罗伯特·J·萨缪尔森（Robert J.
Samuelson）是美国《新闻周刊》和《华盛顿邮报》的专栏作家。
1969年，他以《华盛顿邮报》记者的身份开始了他的新闻业生涯，著有《美好生活及其不满：授权时
代的美国梦，1945-1995》和《谎言：为什么传统智慧总是错》，这两本书是其专栏文章的合集。
目前他和妻子朱蒂?赫尔住在马里兰州的贝塞斯达，他们育有三个孩子。
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章节摘录

　　第一章　　忘却的历史　　I　　历史就是我们说什么就是什么的东西。
如果让一群学者说一说过去半个世纪以来，美国历史上最重要的里程碑事件，他们会将下列事件的一
部分或者全部罗列出来：越南战争，民权运动，约翰·肯尼迪、罗伯特·肯尼迪和马丁·路德·金遇
刺，水门事件和尼克松总统的下台，性解放运动，计算机芯片的发明，罗纳德·里根在1980年当选总
统，冷战的结束，互联网的创建，艾滋病的出现，2001年9月11日的恐怖袭击，两次伊拉克战争（1991
年和2003年）。
如果要提到国外的情况，这些学者可能会将以下事件罗列其中：日本作为一支重要的经济力量在20世
纪70年代和80年代的崛起，20世纪80年代中国从闭关自守到改革开放的变化，以及核武器（向印度、
巴基斯坦和其他国家）的扩散。
但是，任何名单都不会罗列的事件，是美国两位数通胀率的潮起潮落。
这是个重大的疏漏。
　　现在，我们到了一个经济周期的末期，这一周期为期大约半个世纪，是由通货膨胀来主导的，无
论好坏。
尽管我们往往会忘记，而且在很大程度上不明就里，不过通胀率的上升和下降的确造成了我们这个时
代的一个巨大动荡。
从1960年到1979年，美国的通胀率从微不足道的1.4%上升到了13.3%。
到了2001年，又回落到了1.6%，几乎与1960年的水平完全一样。
在整个周期中，通胀率的上涨和跌落，对经济的成功和失败以及很多其他方面都产生了决定性的影响
。
通货膨胀及其回落，以直接或间接的方式，决定了美国人如何看待自己以及社会、选举以及政策的特
点，企业如何运作以及如何对待自己的员工，美国的经济如何与外部世界联系起来。
尽管没人认为通货膨胀的副作用是过去这几十年来影响这个国家的唯一力量，不过它的重要性比大多
数人——包括大部分历史学家、经济学家和记者——想象的都更大。
不弄清“大通胀”及其后果，就不可能解读我们这个时代，就不可能明智地思考未来。
　　稳定的物价为人们提供了安全感，有助于确立一个可靠的社会秩序和政治秩序，它们就像安全的
街道、清洁的饮用水和可靠的电力供应一样。
只有当它们出现问题的时候，其重要性才会被人们注意。
20世纪70年代的物价状况就曾让美国人惊恐万状，在大部分年份里，大范围的价格上涨都是常态，就
像一场永远也不会停下来的雨，有时候淅淅沥沥，有时候则势如倾盆，但是，它就是一直下个不停。
一周又一周，人们不知道在食品、公用事业、电器、衣服干洗、牙膏以及比萨饼上的开销到底是多少
。
人们无法预知自己的薪水是否能跟上物价上涨的步伐，人们无法做计划，他们的储蓄风险丛生。
看起来没人能控制通货膨胀，通货膨胀是令人烦恼不已、充满幻灭感的体验，使美国人对自己的未来
和领导人的信心大打折扣。
　　通货膨胀会产生影响广泛的后果。
如果没有两位数的通胀率，罗纳德·里根在1980年就几乎肯定不会当选为美国总统，此外，他发起的
保守政治运动出现得就会更晚，甚至可能根本不会出现。
毋庸置疑，高通胀破坏了经济的稳定性，并导致了严重程度递增的四次经济衰退（分别是：1969~1970
年、1973~1975年、1980年和1981~1982年），1982年年末，失业率达到了10.8%的峰值。
高通胀降低了生产率的增长，进而阻碍了生活水平的提升。
此外，高通胀还导致了股票市场的低迷——1982年的道琼斯工业指数甚至还达不到1965年的水平，并
导致了影响到美国农场主、美国的储蓄、贷款行业以及发展中国家的一系列债务危机。
　　如果说通货膨胀的后果算不上什么的话，最多也就只配成为美国第二次世界大战后故事中一个篇
幅很大的章节。
但实际上，它的意义要大得多。
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通货膨胀率的下降——“反通货膨胀”（Disinflation）——带来了利率的降低，进而推高了股票价格
，后来，又推升了住房价格。
这一反通胀政策促成了过去1/4个世纪的繁荣。
在1982年以后的20年里，经济周期有所缓和，我们国家只经历了两次轻度经济衰退（分别为
：1990~1991年和2001年），两次轻度衰退共持续了16个月的时间。
1992年6月，失业率达到7.8%的顶峰。
随着股票价格和住房价格的上涨，美国人觉得自己更富裕了，所以，他们大把大把地花钱，一股强劲
的“购物狂潮”随之产生，同时，储蓄率则逐渐下降。
美国人对汽车、计算机、玩具和鞋子等商品永不满足的胃口，刺激了贸易逆差的大幅上升。
但另一方面，这次持续很长时间的繁荣也助长了人们的自鸣得意和疏忽，最后，这种情绪以一种完全
不同的经济动荡和金融动荡的形式达到高潮，2007年和2008年，这些动荡突袭了经济生活。
　　经济可以永远增长的信念本身破坏了经济的增长。
最初是通胀率和利率的降低，后来，先是股票价格上涨，随后，住房价格也提高了，这些变化触发了
投机狂潮。
人们开始认为，股票价格和住房价格只能上涨。
这种令人迷醉不已的念头在人们的头脑中根深蒂固以后，价格便上涨到了疯狂的危险高度，并导致
了2000年股票市场和2007年住房市场“泡沫”的破裂。
住房贷款发放给了那些信用很差的购房者，而且只需很少甚至完全无须首付款。
住房在明天的价值永远会高于今天的预期，让贷方产生了一种错误的安全感，事后看来，那种自圆其
说、文过饰非的信贷标准注定会在劫难逃。
当这些“次级”抵押贷款开始出现大规模的违约时，房地产市场的繁荣终结了，住房价格开始下跌，
金融机构——商业银行和投资银行等——在抵押贷款证券上的投资遭受了惨重的损失，进而，经济陷
入又一次衰退（或者濒临衰退的边缘）。
①　　我们这个故事中的重要一点是，现在的经济问题仍然是通货膨胀及其回落所造成的另一个令人
不快的后果。
虽然住房市场崩溃的直接原因在于太过宽松的借贷，但是，宽松借贷政策的背景和推动力则在于对房
地产价格将会永远上涨的预期，而这种预期产生的土壤则是反通胀政策和利率的下降。
这一后果与经济体系之外我们现在认为理所当然的东西有更多的联系：与通货膨胀的关联就在那里，
但我们就是对其视而不见。
我们不妨看看公司对待员工的例子。
在第二次世界大战结束以后的数十年内，政府和大公司结成了一个非正式联盟。
政府发誓要掌控经济周期，将经济衰退降低到最低限度甚至完全消除衰退；大公司则信誓旦旦地要提
高员工的生活水平，并要为他们提供经济保障——安全的工作、充足的健康保险以及可靠的退休金。
　　但是，当通货膨胀打破了政府控制经济周期的承诺时，这一隐形的社会契约便土崩瓦解了。
20世纪80年代成了公司行为改变的分水岭。
如果公司不能提高产品的价格，那么，他们便会削减成本（而且也确实这么做了）。
裁员、“重组”以及为了让人提前退休而“买断”等举措变得越来越普遍，而且广为人们接受。
“资本主义”这一在第二次世界大战结束以后数十年的时间里已经从公众中消失的词语，再次成为大
众的流行语汇。
结果很矛盾：1982年以后，尽管总体经济状况越来越稳定，但个人的不安全感却在逐渐增加，因为公
司不再像以前那样坚守战后数十年形成的行为规范了——保护员工的工作、使员工免受破坏性变化的
冲击。
从某种程度上说，“新资本主义”对通货膨胀的控制是通过控制工资和物价所造成的紧张来完成的。
此外，它还纵容更大的不平等——富人和中产阶级、穷人之间的差距逐渐拉大。
　　我们再来看看“全球化”，这是一个通过贸易、资金和信息的流动，使各个国家的经济更加一体
化的过程。
虽然我们还没有将这一过程和通货膨胀联系起来，不过我们确实应该将它们联系起来。
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如果美国的经济状况依然处于20世纪70年代的状态——深受难以应对的通货膨胀以及最严重经济衰退
的困扰，那么，美国就不会有20世纪80年代和90年代倡导全球化的那种信心。
当然，美国的领导者并没有在那种经济状况下尝试过，不过即使他们呼吁了，也不会有人听。
经济稳定和经济活力的恢复源于对通货膨胀的控制，这种经济状况使美国领导者获得了追求国际主义
政策的资格。
同样的力量还让美元——作为在国际贸易中首要全球货币的角色——获得了新生。
公司和个人都认为，他们可以依靠美元来购买和销售商品，可以将美元当做既能促进贸易，也能促进
资金跨境流动的财富的储藏手段。
　　通货膨胀是经济如何对几乎所有其他领域都产生影响的例证，如果不能认识到通货膨胀的中心角
色，我们就无法叙述美国过去半个世纪的真实历史。
很多我们认为正常的事情以及常规的事情，不是源于通货膨胀的经历，就是受到了通货膨胀的决定性
影响。
购物狂潮、资本主义这一词汇的再现以及不断加快的全球化进程就是其中的三个例证。
但现在，这个时期就快结束了。
下一个经济周期会给我们带来什么还是个悬疑问题，在某种程度上说，会涉及应对这场大通胀很多影
响所产生的后果。
购物狂潮已经平息了，那么，什么会来取代它呢？
就像新资本主义一样，全球化似乎也对很多美国人构成了威胁。
我们是把这些力量转化成自己的优势，还是会被它们击垮呢？
我们能让经济增长和经济稳定保持令人满意的水平吗？
　　现在的经济动荡以其对经济稳定和生活水平的威胁，昭示着一个新时代的到来。
在本书的结尾部分，我将谈到我们所面临的某些威胁，并就我们应该如何应对的问题提出了一些建议
。
但是，一个新时代并不意味着“大通胀”变得毫不相干了。
相反，它的历史依然是未来重要的前车之鉴，其中的一个教训就涉及通货膨胀本身。
正如本书将会谈到的，通胀率已经上升到了令人不安的5%左右，在很大程度上，这一通胀水平是由国
际市场高企的石油价格和食品价格推动的。
通胀率是继续上升，还是回落到无足轻重的0~2%的范围（大部分经济学家认为，在这种通货膨胀水平
下，价格的变化幅度很小，对大部分美国人和美国企业都几乎不会构成任何影响），现在还无从知晓
。
不过可以确定的是，我们的现状与造成20世纪60年代和70年代高通胀的情形的相似性。
当时，微不足道的通胀率似乎无伤大雅，但是，“微不足道”逐渐升级，最后愈演愈烈。
　　我们面临着一个持久的两难处境：为了未来的收益，我们目前能忍受多少痛楚？
压制不断上涨的通胀率最轻松的办法，就是允许（甚至促使）经济衰退的发生，因为衰退可以通过更
高的失业率、对商品和服务更少的需求以及闲置产能的更多过剩来抑制工资和物价的上涨。
但是，几乎没人喜欢这样的衰退，同时，公众要求避免衰退或者将衰退的影响降低到最低限度的压力
始终很大。
事实证明，20世纪60年代和70年代，我们对这一两难处境的应对方式弄巧成拙，而且是错误的。
我们对当下痛楚的接受程度很低，以至于我们的忍受非但没有带来未来的收益，反倒在未来遭受了更
大的痛苦。
通胀率上升，衰退变得更加严重。
起初，通货膨胀的社会成本和经济成本并不很明显，甚至，通货膨胀最初的影响常常令人欣喜。
人们和企业都相信，自己的收入更高了，他们沉浸在“货币幻觉”（Money Illusion）中——这是一种
更高的工资、薪金和利润就意味着购买力的真正提高的幻觉，但事实上，它们不过是对通货膨胀具有
欺骗性的副作用的反映。
当人们面对现实觉醒时，通货膨胀已经在工资和物价变化中构建了强大的滩头阵地，这些变化已经很
难扭转了。
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自此，“通货膨胀心理”和工资—物价的螺旋形上涨已落地生根。
　　“大通胀”给我们带来的一个教训是：应该把通货膨胀消灭在萌芽状态，我们等待的时间越长，
它就变得越难处理。
这个教训值得吸取，但是，随着关于“大通胀”的记忆慢慢淡化——很多美国人甚至认为根本就不存
在这样一个“大通胀”——它带给我们的教训可能也会最终消失。
从表面看来，通货膨胀的危害可能并不十分危险，所以，只有再经历一次，我们才会记起它毁灭性的
力量。
回顾历史的作用之一，就是防范错误的发生，但是，为了达到这一目的，我们必须获取正确的历史。
为此，我们将面临一个范畴更为广泛的课题：我们如何调节、控制自我改善的国民热情。
自我改善是美国一个效力强大的美德，但是，事实一次又一次地证明，它也曾多次将我们引入严重的
困境。
面对社会改良颇具诱惑力的诉求，怀疑主义并不一定就是悲观主义或保守主义，事实上，它常常是明
智的现实主义。
　　两位数的通胀率并不是自然发生的事情，也不是随机事件，而是第二次世界大战以后，联邦政府
在国内政策上所犯的一个最大错误：是善意经济政策——国内某些最受尊敬的学院派经济学家推崇的
经济政策——导致的恶果。
这些经济政策许诺要掌控经济周期，但是，结果却使经济状况变得更为糟糕。
这一事件堪与越南战争比肩，越南战争是第二次世界大战以后美国在外交政策上所犯的最大错误。
①两个错误有很多相似性，都缘起于良好的愿望——一个是想保护自由，另一个是想促进繁荣；两个
事件都有知识分子为其摇旗呐喊，无论是经济学家，还是有限战争的理论家；两个事件都遭受了“走
过头”和简单化带来的打击；两个政策都在当时就不断显现出事与愿违的结果。
但是，两个事件存在着一个重大的区别，那就是，一个事件（越南战争）在历史记忆中占据了很大的
空间，而另一个事件（通货膨胀）则没有。
 　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《大通胀：美国财富的过去和未来》并没有详谈通货膨胀的经济学原理；相反，塞缪尔森分析了
导致美国通货膨胀从20世纪60年代初的1%，急剧攀升至80年代的近15%，随后又逐渐回落的历史和政
治力量。
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