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前言

在希腊神话中，雅典和执行秘仪的厄琉西斯之间有一个叫做阿第卡的克雷达勒斯的地方，普罗克拉斯
提斯是这里一片小庄园的主人。
他招待客人的方式非常独特：他会把旅人拐骗到自己的庄园里来，给他们吃一顿丰盛的大餐，然后邀
请他们在一张非常特别的床上过夜。
他非要让这张床刚好一丝不差地符合客人的身材。
如果客人个子太高，他就用锋利的斧子把他们的腿砍断一截；如果客人个子太矮，他就把他们的身体
拉长（他的原名应该是达玛斯忒斯，或者普罗珀蒙。
“普罗克拉斯提斯”是他的绰号，意思是“拉伸者”）。
普罗克拉斯提斯最后的下场，可以说是自食其果。
英雄忒修斯碰巧路过了这里，他后来会创下在克里特迷宫斩杀牛头怪米诺陶洛斯的伟绩。
在吃过例行的丰盛大餐之后，忒修斯迫使普罗克拉斯提斯躺在他自己的床上，结果发现他的个子比床
长出了一截。
为了让普罗克拉斯提斯符合他自己的标准，忒修斯斩下了他的头颅，就像传奇英雄赫拉克勒斯“以其
之道还治其身”的行事方式一样。
在更加邪恶的版本（例如伪阿波罗多洛斯的《神话文库》）中，普罗克拉斯提斯拥有两张床，一张很
大，另一张很小。
他让矮个子的受害者躺在大床上，高个子的受害者躺在小床上。
这本书中的所有格言在某种意义上都跟“普罗克拉斯提斯之床”有关——遇到我们不了解、不清楚的
东西时，我们的解决办法是对我们自己的人生观和世界观进行“拉伸”或者“压缩”，强迫它们符合
世俗的、预设的、人为制定的观念、门类和套路。
我们自己似乎意识不到这种颠倒了前因后果的做法，就好像裁缝为了让自己做的衣服刚好符合顾客的
身材，而拉伸或者截短他们的手脚。
例如，很少有人会意识到，我们宁可用药物改变孩子的大脑来让他们跟上学校课程，也不愿调整课程
安排来符合孩子的天性。
因为格言一旦解释清楚就失去了魅力，所以我只在这里暗示一下本书的主旨——更进一步的讨论就留
到后记中进行吧。
这些格言每一条都是独立的，但其内容都围绕着同一个中心思想：面对我们不了解的东西，我们是怎
样应对，应该怎样应对。
在我的另两本书《黑天鹅》和《随机致富的傻瓜》里，我更加深入地探讨了这一主题。
**我借用“普罗克拉斯提斯之床”这个典故，主要不是为了描述对事物的错误分类，而是选择错误的
变量加以更改的行为——就像更改人的身材而不是床的尺寸。
注意，我们所谓的“智慧”（伴以技术层面的娴熟）每一次的失败，都可以归结于“普罗克拉斯提斯
之床”式的情况。
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内容概要

　　为什么我们宁可用药物改变孩子的大脑，好让他们跟上学校课程，也不愿意调整课程安排来符合
孩子的天性？
《黑天鹅》作者塔勒布用最出人意料的方式表达了他对这个荒谬世界的看法。

　　现代文明在给人类生活带来便利的同时，也产生了不少负面效应——它惯于通过改变人来适应科
技，责怪现实不符合经济学模型，为了推销药品而发明新的疾病，把智力定义为可以在教室里考核的
东西，说服人们相信雇佣并不是奴役。
本书认为，智慧的每一次失败，都可以归结为削足适履的结果。
作者在书中入木三分地分析了你所处世界的随机本质，道破人们视而不见的思维陷阱。
本书汇集了塔勒布深入洞察生活的格言，轻松活泼，毫不刻板，但却能让你大吃一惊，因为它揭示出
你其实无意识地生活在错觉之中。
凭借尖锐的才思和深远的智慧，塔勒布为我们剖析了这些错觉的本质，倡导用勇气、优雅和博学等经
典价值观来抵抗庸俗和虚伪等现代病态。
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作者简介

　　纳西姆·尼古拉斯·塔勒布，绝大多数时候都是一名漫游者，在地球各个角落的咖啡厅里冥想。
他早年曾经从商，目前是纽约大学特聘教授。
曾在纽约和伦敦交易多种衍生性金融商品，也曾在芝加哥当过营业厅的独立交易员。
2001年2月正式成为衍生性金融商品交易战略名人堂的一员。
他的作品包括《随机致富的傻瓜》和《黑天鹅》，后者曾连续一年多列位《纽约时报》畅销书榜，
以31种语言出版，是一本知识、社会和文化方面的经典著作。
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章节摘录

版权页：    思维可以作为一种很好的自我欺骗工具——它生来就不适合处理复杂性和非线性的不确定
性。
跟常见的观念正好相反，更多的信息意味着更多的错觉；由于现代化和信息时代的到来，我们发现虚
假模式的速度越来越快。
充满信息的现实世界是混乱的、随机的、复杂的，而我们对事物的直觉则是简单的——这两者之间并
不匹配。
结果是，我们的精神架构越来越跟不上我们所生活的世界。
 这就导致了愚人问题：当地图跟某一片地方的实际情况不相符时，就会出现某一类傻瓜——受到过度
教育的人，书呆子，记者，读报纸的人，机械论的“科学家”，伪经验主义者，那些具有我所谓的“
认识论骄傲”（也就是能够彻底否认他们看不见、不了解的事物）的人——这些人会进入一种否定状
态，想象这片地方的实际情况和地图相符。
在更普遍的意义上，这里所谓的傻瓜是那些为了削减而进行错误削减的人，他们截掉客人的腿脚甚至
头颅，却坚持说这样仍旧保留着客人95％的身体特征。
看看我们自己创造的普罗克拉斯提斯之床吧，其中有些是有益的，有些则是有问题的：规章制度，由
上而下的政府，学术界，体育场，上下班路线，高层办公楼，非自发的人际关系，雇佣等等。
 自启蒙运动以来，在理性主义（我们希望事物是什么样子，才能让我们觉得有道理）和经验主义（事
物实际的样子）的对立中，我们一直在责怪这个世界不符合“理性”模型的普罗克拉斯提斯之床，一
直在尝试改变人们以适应技术，改变伦理以适应我们对雇佣的需求，改变经济生活以适应经济学家的
理论，努力把人生塞进某种叙事框架之中。
 当我们对未知事物的表现和对随机效应的理解出错时，如果这错误不会导致负面的结果，那我们就是
强壮的——否则我们就是脆弱的。
强壮的人能够从黑天鹅事件中获益，脆弱的人则会受到此类事件的严重冲击。
我们正因为科学上的某种自我中心主义而变得越来越脆弱，越来越倾向于对未知的东西提出充满自信
的结论——这导致了专家问题、风险，以及对人类错误的严重依赖。
读者从我的格言中可以看出，我对大自然维持强壮的方法心怀敬意（几十亿年的时间足够任何脆弱的
东西土崩瓦解）；古典思想（对未知事物的尊重，认识论层面上的谦卑）比启蒙运动之后的现代伪科
学自我中心主义更加强壮。
因此，我的古典价值观驱使我强调博学、优雅和勇气的重要性，反对现代社会的虚伪、庸俗和书呆子
气。
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媒体关注与评论
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编辑推荐

《随机生存的智慧:黑天鹅语录》是一本让你夜不能寐的书，一本让你每一页都会用荧光笔划下记号的
书，一本几乎每句话都令你感触颇深的书。
反思被吹捧过头的现代文明，展示你从未意识到的终极奥秘。
如果作者不是写《随机生存的智慧》这本书，而是发新浪微博，他至少会拥有5000万粉丝。
看完本书，你便知睿智在何处，大师在何方。
只有深入了解神奇的随机性，你才能更好地在世间生存——《黑天鹅》作者最新力作。
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