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内容概要

　　
60年的曲折，60年的积淀，60年的成功，一家从边陲小镇成长起来的酒厂，是如何具备了朝前走、往
大做、向上挺的经验和意志？
如何成长为一家拥有“北方第一窖”的“中华老字号”企业？
作为一个乡土企业家，张义庆身上蕴藏着怎样的商业智慧和人格魅力？
内蒙古大草原的历史与文化，给了这家酒厂怎样的哺育与底蕴？

　　
在这些大大的问号下，《黄河之水天上来》从做人、责任、勤学、爱才、创新、战略、细节、文化九
个角度，解开了河套酒业稳健成长的奥秘，处处体现出本土的商业智慧。
如同品酒一样，但愿大家从这本书里，品味到乡土中国的品牌成长奥秘。
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作者简介

　　 汉明，资深传媒人，擅长于从文化视角观察经济现象，著有《八百年不败的温州商魂》、《从伊
利、蒙牛到永业》。
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书籍目录

序 做中国酒业品牌的常青树
引论 河套酒 从内蒙古跃出的一匹“黑马”
一、 厚道是做出来的
　十五岁挑起养家的重担
　一句话影响张庆义一生：往街上走
　把对党的感恩写进家谱的人
　哥哥永远惦念着妹妹的眼神
　一个踩着小板凳走上金工岗位的人
　一束塑料花积聚的情感力量
　贮存期差两天 不能开票--走廊里听到张总的电话
　不要让经销商难倒在一个瓶盖上
　检验单 一份特殊的礼物
　儿子，爸爸不能告诉你--儿子的眼圈红了
　做一个眼睛大的人
　善待走了又回来的员工
　爱心有多大 世界就有多大
　让厚道成为习惯
　用“两个凡是”的原则来请客
　喝河套酒喝成了一种信仰
　口碑让河套酒成为长跑冠军
　酒道贵真 用产量保质量
　从真出发--做有价值观的企业
　沉甸甸的厚道 静悄悄地生长
二、 天下粮仓 世界分享
　大义辞表弟 铁腕治偷酒
　半夜里跟踪张总的人
　我们不能跟风跑
　大年二十八的风雪夜归人
　从局长到厂长的抉择
　那天 张总三杯酒醉了
　“非典”时期食堂里唯一吃饭的人
　天下粮仓 世界分享
　真诚拥抱改革开放
　自觉发挥党组织的作用
　把高楼建立在自己的土地上
　做以商招商的桥头堡
　企业家不是在享受业绩，而是承担责任
　发展责任是履行其他社会责任的根本前提
　家国情怀与责任尽到位
三、 学习是最重要的工作
　一周至少读一本书
　做事情要做到专业水平
　迈开脚步 奇迹无限
　虚心请教专家学者
　从一支荧光笔上发现的问题
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　想成功 “学做悟”一样都不能少
　“三本管理”--河套酒业的独特知识库
　变小镇心态为空杯心态
　烩酸菜与河套酒业的整合术
四、 七步之内有人才
　张总是一个爱才的人
　20年本土化打造的精英团队
　生生不息的科技团队成长线
　专业高效的质检团队壮大线
　生龙活虎的营销团队活力线
　鼓励员工岗位成才成名成家
　河套酒业 不会忘记那些艰苦创业的人们
　河酒人奋斗型人格的人文基因
五、 创新从质疑开始
　思想解放--从黄河开河想到的
　策略创新--北方完全可以生产浓香型白酒
　品牌创新--“卖一瓶有一瓶”的河套王
　科技创新--致力于成为机械化酿酒的引领者
　营销创新--小区域高占有 精耕细作大内蒙
　制度创新--河得泉 资本和产品相结合的发展之路
六、 战略上做有根的企业
　做有根的企业-- 一种向下用力的习惯
　做有根的企业 让企业的每一步都走在通向未来的脚印里
　做有根的企业 一种畏因的思维
　深根固蒂 长生久视之道
　战略执行需要“魂道术”三者的高度统一
　做有根的企业与企业仿生学
　河套酒业 本根思维的民俗学土壤
七、淡雅浓香细节出
　大事业从扫院子做起
　用磁铁吸附车间砖缝里的铁屑
　扫地与著名企业成长
　从扫地开始 与“差不多”告别
　胶带有皱 马上开会
　装料工人的每一个动作都有规定
　交接工作讲道德　河酒人办事万无一失
　挪一棵大树 张总都知道
　每一个屋檐风格都是一致的
八、 感恩天地 和谐成长
　感恩水土，感恩地气--天人和谐
　双向带动 造福家乡 --乡企和谐
　保经济保民生 --政企和谐
　欢迎同行 关键点拨 -- 同行和谐
　是团队不是团伙 --人心和谐
　“五个和谐”营建河酒人的幸福感
九、 挖掘文化而不是炒作文化
　一个标识 吹来草原和黄河的风
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　传说、文物、民俗--破解河套酒文化的三个密码
　三个传说一个魂--农耕与游牧的融合
　士已去 酒犹暖--一件文物营建的士气与正气
　不为喝酒为红火--民俗中蕴含的情感力量
　两馆一团一刊建设--软文化需要硬投入
　品味诗意 拒绝缩略--酒道馆印象
　骑士文化与英雄情结--在斛律金雕塑前
　绿色生活方式--奶酒车间观感
　名酒背后是文化圈
　靠真情走遍天下
　伸出我们的双手
后记：真实本好美--河套酒业的商业逻辑与张庆义的企业哲学
附：河套酒业荣誉榜
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章节摘录

第一章厚道是做出来的河套人自古就厚道，厚道是河套人的古老民风，张庆义经营的河套酒业传承并
升华了河套人的厚道。
营销跟着人心走，人心跟着情义走。
河套酒业的厚道是做出来的，而不是说出来的。
从人心到事业再到产业，厚道在这里不是苍白的词语，而是一个个生动的故事。
十五岁挑起养家的重担解密河套酒业，首先要从张庆义谈起。
张庆义是谁？
张庆义一向低调，在这里确实需要介绍一番。
作为河套酒业的当家人，1991年张庆义来到河套酒业后，领导企业踏踏实实做事，最终让草原上的小
草长成了黄河边上的大树。
人们开始询问，高端白酒行业竞争如此激烈，为何河套酒业还能分享荣光？
河套王是怎样成王的？
张庆义是个怎样的高人？
高人来自于平凡，张庆义可以说是苦根上结出的甜果果。
张庆义成长的历史折射着那一代中国人共有的苦难与辉煌，分享他的奋斗史，对我们每个人每个家庭
都是一种励志。
而分析张庆义的成长环境，有助于我们了解他发展河套酒业的一些最初动因。
从古至今，有无数惊天动地的人物，几乎所有的杰出人物都有一个艰辛的童年。
张庆义1943年农历2月17出生于杭锦后旗三道桥乡樊平圪旦村。
和许多河套地区的穷苦人家一样，张庆义家里的日子很苦。
当地人讲：一门一窗，人起炕光，门背后立着半截水缸。
据张庆义回忆，当时家里没有褥子，火炕用油打得光光的，全家只有两床被子。
说起过去人所吃的苦，张庆义闭上眼睛，半天说不出话来，他在回味那种苦涩。
他说：&ldquo;那会儿的人太苦了，什么东西都吃不上。
&rdquo;寒冷与饥饿在那个年代是家常便饭，更何况是张庆义这样三代同堂、入不敷出的特殊家庭。
尽管笔者一再问询，张庆义回忆自己的童年，确实没有能当孩子王的迹象，他不是那种领着全村孩子
捉迷藏的孩子。
当时村里的张家人有七八户，他在孩子辈里算是年长的，谁家有了活计都愿意支使张庆义。
张庆义听使唤，一支使就去，而且干啥像啥，长辈很放心。
在他的记忆里，他没有时间玩，主要精力都用在放牛、担水、耕地、挖渠上。
张庆义在村里念的小学，那里的小学坐的是泥台台，一到冬天冻得坐不住。
因为张庆义的舅舅在陕坝镇，为了让孩子们开眼界上好学，母亲力主搬进镇里。
张庆义的父亲是一个老实人，普通得不能再普通。
全家迁至陕坝镇后，张庆义的父亲在杭锦后旗电池厂做短工，也就是夜勤人员，月收入二十多元，还
不稳定，母亲无业而且多病。
张庆义作为长子，下有一弟一妹。
1956年张庆义从三道桥黎一小学转学至杭锦后旗东二街小学。
张庆义读书勤奋，成绩一直名列前茅，父母虽然吃些苦，但也为自家孩子的突出表现喜在心头。
天道无常。
1957年，母亲因病永远地离开了人世，在悲痛之中，张庆义更加努力地读书，比同龄的孩子更懂事了
，俨然是一个小大人。
母亲去世的第二年，张庆义小学毕业，以优异的成绩考入了杭锦后旗一中（现奋斗中学）。
正当他踌躇满志，对未来充满向往时，灾难再次降临这个不幸的家庭，他年幼的妹妹得了怪病，久治
不愈，本来窘迫的家境更是捉襟见肘。
一家五口靠父亲二十多元的收入生活，连温饱都难以维系，更没钱给妹妹医病，张庆义小小年纪就陷
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入了人生的艰难选择之中。
新学期到来时，张庆义特别喜欢闻到新书油墨的芬芳，同学已经准备新学年的书包了，张庆义却没有
像以往那样表现出迎接新学期的欢欣。
张庆义特别喜欢读书，他想通过读书改变全家人的命运，可条件已经不允许了。
可放下书本务工养家，对喜欢读书的张庆义来说，决心哪有那么好下的？
母亲去世后，只能由年迈的奶奶过来给全家做饭。
一天清晨，看着张庆义一边拉着风箱一边看书，奶奶轻轻叹了一口气。
张庆义的目光从书上移开，看到奶奶的白发在锅前的蒸气中轻轻飘动，想想弟弟在等着钱念书，最主
要的是，妹妹还病倒在炕上，全家只靠父亲二十多元钱怎样过日子？
此时张庆义再也不能犹豫了，他一下子把书扔在一边，流着泪向父亲提出了辍学做工贴补家用为妹妹
治病的想法。
老实巴交的父亲只是闷头抽烟，他看着儿子那因缺乏营养而稚嫩的面庞，真不忍心同意儿子的选择。
父亲心疼儿子，儿子已经长高了一些，但毕竟还是一个孩子！
父亲一句话也说不出来，他的无言其实已经是默许，毕竟生活所迫，1958年7月，张庆义报名参加了杭
锦后旗机械厂的招工，15岁就成了一名学徒工。
从此，他用自己稚嫩的肩膀，帮助父亲一起支撑起这个家。
一个月以后，张庆义把人生中的第一份工资18元钱放到父亲的手中，马上可以给家里买米和面，也有
钱给妹妹买些药了。
看到这些，张庆义的心里像吃了蜂蜜一样感到欣慰，一个男儿的奉献史由此开始。
15岁实现经济自立，用自己的双手改善家里的生活，这完成了张庆义一生中一次重要的积极心理暗示
。
这不仅对他的家庭有重要改变，也成为他建设家乡、建设河套酒业乃至建设意识超强的心理基因，最
终形成了他&ldquo;在家乡的土地上建设高楼&rdquo;的思想。
经济自立，这对于张庆义的独立人格、奋斗型人格、富而思进的性格形成都有着深远的影响。
如今美国等发达国家强调让孩子早早自立，而在那个年代张庆义早早实现了自立，这对他来说是个巨
大的自我激励，长期压在他心头不能给家里分忧的压力化解了一大部分。
工资可以养家，可以帮助妹妹治病，张庆义还可以自己买一点书接着自学。
有了这次成功的体验，张庆义后来遇事就常常变不利为有利，并能抓住这些有利因素朝着成功的方向
迈进。
中国人讲究长子要担当，张庆义恰恰是一个贫困家庭中成长起来的长子。
长子意识对张庆义的做人做事方式也产生了影响，这让他认识到担当有担当的苦涩，但担当也有担当
的甜蜜。
之前张庆义只是小家的长子，河套酒业如今成为整个杭锦后旗工业经济的支柱，张庆义成为了这个大
家的长子。
一句话影响张庆义一生：往街上走分析张庆义的学习动力与商业才华的形成，笔者发现，张庆义祖上
经商的积淀几乎没有，也没有出现特别有知识的人，他们家是从陕西的府谷走西口来到河套的。
但是到了新中国成立前后，他的家里人却像这个时代所有的中国人一样，有着对知识、对城市、对现
代化中国的无限向往。
对张庆义学习影响最大的是他的母亲，在母亲去世50周年的时候，张庆义把张家和姥姥家的长辈都请
来，吃了一顿饭，回忆母亲的为人处世。
张庆义说母亲对人热情、尊老爱幼，性格坚强，即使在病危时，躺在炕上都不会哼一声。
他说他父亲不爱说话，母亲对他们这些孩子来说太重要了。
这辈子他永远记着母亲说过的一句话-&ldquo;往街上走&rdquo;，虽然才四个字，却是一个农村妇女的
全部理想与志向。
老人家所说的街上是指城市。
当时是计划经济时代，一切都凭粮票才能吃饭，为了让孩子们念好书，母亲做主，全家搬进了陕坝镇
。
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不要小看这个陕坝镇，在那个年代，陕坝就是街上，就是现代化与品质生活的象征。
离开了土地，搬到陕坝镇后靠什么生活？
那个年月上班的人家过日子尚且困难，没有班可上的人家所遇到的困难可想而知。
一段时间内，张庆义全家仅能靠一辆毛驴车过日子。
&ldquo;一吃一喝一吸溜，阳婆底下一圪蹴。
&rdquo;长期在温饱线上挣扎，这是传统河套百姓生活的生动写照，而从母亲这一代人开始，他们试图
转变这种守旧的人生，他们向往文明，模模糊糊的直觉判断里，城市是文明的重要载体。
母亲已经远去了，而母亲的理想在张庆义这一代扎下了根。
母亲得了阑尾炎，最初只看中医，不重视西医，本来一个很简单的手术，却让母亲付出了生命的代价
。
这件事对张庆义影响很大，笔者猜想，张庆义后来苦心钻研科学技术，一直坚持向世界最先进的技术
看齐，牢牢抓住技改不放，大胆试水机械化酿酒，也许与这一情结有关系。
河套，这片在几代人奋斗中逐渐兴盛起来的土地，无论是战争，还是干旱，这里的人们从没有停止过
奋斗。
作为一个传统的农耕地区，农业现代化是人们的梦想。
张庆义的奋斗富有传奇色彩和励志色彩，张庆义及河套酒业全体员工这些年在黄河边上的奋斗，恰恰
折射了河套几百万老百姓几代人的命运。
他们读懂了时代，有着坚定的使命感，那就是乘着改革开放的东风，让河套从传统的农耕社会向工商
业社会转型，向现代化进军。
从苦难出发，奋斗改变命运，把人生最美的岁月投入到祖国的建设中，分享世纪荣光。
从这个角度看，河套酒业的美酒有着更多的含义，张庆义带领全厂员工的奋斗史有着更深的典型意义
。
从农村种地到机械厂做工再到河套酒业做经营者，张庆义用一生实践着母亲&ldquo;往街上走&rdquo;
的志向。
后来他不但走进了陕坝，而且走进了呼和浩特、包头、鄂尔多斯，走进了北京，也去过纽约、巴黎等
世界名城。
眼光开阔的张庆义又把看到学到的知识用于家乡的建设中，最终让一个现代化的河套酒业这样一个品
牌巨人屹立在了黄河岸边，屹立在了河套大地。
张庆义衣着朴素，全身都找不出一件奢侈品的影子，他从来不抽烟，因为年轻时买不起烟。
张庆义的成就感不在于自己有多少钱，而在于品牌经济已经帮助家乡融入市场经济的时代洪流。
在纪念母亲的特殊日子里，想到含辛茹苦养育自己长大却没有看到今天的母亲，张庆义想说的是：母
亲，我没有忘记你的激励，儿女没有给你丢脸。
张庆义是一个喜欢文化的人。
他告诉笔者，识字以后，他读得最多的书是《岳飞传》，岳母刺字&ldquo;精忠报国&rdquo;的故事，
连同自己对母亲的怀念一起，深深地影响着张庆义的一生。
张庆义对母亲的感情很深，当时家里很穷，母亲想方设法给他们做各种好吃的。
当时村里与陕坝有30里的路，要走整整一天，他每次放学回家，母亲早早就在村口等着。
他永远不会忘记母亲期盼自己回家的眼神。
近年来，张庆义和他的弟弟张庆升主持修了家谱。
母亲生前居然没有一张照片，只能请一位画家创作了一张母亲的画像。
这种贫穷与落后给张庆义带来的情感触动是可以想见的。
做事情，要么不做，做一定要做好。
失去了母爱，家里没有背景，不管做什么，有个工作就不错了。
要想有口饭吃，张庆义就得把事情做到最好，要想出人头地，只能靠自己打拼，努力工作是改变命运
的唯一出路。
甚至在家庭情感的表达上，张庆义回到家里话也少了，他把更多的情感转移到了工作上。
张庆义一直想把自己&ldquo;往街上走&rdquo;的成果告诉母亲，而母亲永远走了，子欲孝而亲不待，
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张庆义转而在工作上精益求精、追求完美。
&hellip;&hellip;
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人和人的差别是不大的，同样的事情，就看你怎么把握。
&mdash;&mdash;张庆义一家位于西北的边陲小镇杭锦后旗的&ldquo;小酒厂&rdquo;一家在新中国成立
伊始就创业、而今基业长青的中国名企这家经历了60年的风风雨雨，走稳了每一步的河套酒业它的背
后，有着怎样感人的故事和不屈的奋斗&hellip;&hellip;
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