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前言

　　有人说“创业者都是不可救药的乐天派”，相信说这番话的人一定就是“不可救药的悲观者”吧
。
其实，每一个人的心中都有一个关于创业的梦想。
但是为什么有的人付诸了行动，而有些人则成了创业门前的徘徊者呢？
原因就在于创业其实是一场战争。
面对战争时，不是所有人都有勇气踏上战场，也不是所有的人都有能力在战争中叱咤风云！
所以，创业这条路将注定为许多人关紧大门。
但是，只要一个人有勇气踏上这条路，那么他就是人生的胜利者。
　　商场如战场，每一个走上创业战场的人都会面临许多人生中最艰难的抉择。
而且，在这个战场上只有胜败，没有平局。
胜利者将享受事业上的成功，而失败者在得到失败的教训之后必须重新再来，不然永远是个失败者，
无法翻身。
　　战争自古以来都是腥风血雨，充满了残酷的搏杀。
然而，在创业这片战场上，虽然不是以生命作为赌注，但是竞争也是极为激烈的。
这是因为创业战争的赌注虽然不是生命，却是未来的生活。
这个赌注足以让每一个创业者为了自己的事业倾其所有，义无反顾地投入到这场激烈的战争中来。
　　“创业艰难百战多”（陈毅《梅岭三章》）。
每一个创业者都应该清醒地认识到，创业战场的门槛虽然很低，只要你有足够的勇气就可以加入创业
的行列，但是要想在创业战场上有所作为，对于创业者的要求却是很苛刻的。
在创业之路上，你会遇到很多困难，这些困难都将给你的创业之路添加阻力。
你如果不具备作为优秀创业者所该具备的条件，这些困难就很可能是你无法克服的。
　　创业虽然艰难，但是每一个准备创业的人千万不可轻易退却。
虽然你可能会失败，但是也许正是失败经验的积累会让你在以后的创业中获得最后的成功。
古语云：“自反而不缩，虽褐宽博，吾不惴焉？
”（《孟子·公孙丑上》）这句话其实就是告诉我们每一个创业者，只要你认为你自己的选择是对的
，就应该“虽千万人，吾往矣”。
不至绝境，如何逢生？
所以，一个好的创业者，必定会是一个内心强大、神经坚强的人。
就算遇到了失败和低谷，他也一样能够为自己找到一个突破口，就像阳光能够穿透每一个缝隙！
　　想当好创业者，就必须先武装自己的创业思维，这样才能有准备地投入战斗。
我们写本书的目的也正是如此，希望可以通过展示一些成功创业者的经历、经验和有关于创业的相关
理论，来为每一位准备创业或者是正在创业的人指出一条合理的创业之路。
　　虽然，通过对创业知识的了解可以对人们的创业会有一定帮助，但是要想成为真正优秀的创业者
还是需要在创业中摸爬滚打，逐步成长。
没有谁能够随随便便成功，只有你经历了风雨，才会实现自己的创业梦想。
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内容概要

商场是一个没有硝烟的战场，虽不是你死我活，却也是明争暗斗。
毕竟市场是有限的，每一分利益都是战略要地。
从战争的角度来看待创业，将会给我们焕然一新的生存启示。
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林汶奎，图书策划人，畅销书作家，主要从事社科、经管、励志类的图书策划和创作。
先后出版过《华尔街金融危机》《美国金融危机的幕后元凶》《经济突围》《华尔街大师的投资忠告
》《沃伦-巴菲特的财富传奇》《彼得·林奇的投资法则》《彼得·林奇对股民的60条忠告》《华尔街
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书籍目录

第一章  战争前夕——做好创业前的准备  创业，首先经营的是自己  兵马未动，“粮草”先行  选择优
势兵力绝对打赢战争  作为“统帅”最重要的工作是指引方向  在创业前寻找客户，而不是边创业边寻
找  建立“联动机制”，做好人脉规划  做好战略规划是做大项目的先决条件第二章  一个人的战争——
创业者需要具备的素质  创业，首先是创业者的战争  艰苦和勤奋是必须要付出的投资资本  想创业就要
对自己狠一点  做成专家，你就能够为自己创造成功  统帅的肚量——君子量大，小人气大  永远需要速
度，永远需要激情，永远需要创造  凭自己的力量去做一件成功的事  责任有多大，舞台就有多大第三
章  创业，比战争复杂得多  透过战争看创业  成功的创业者都是工作狂  战争靠的是胆子，创业靠的是
脑子  战争和创业都要讲科学  不要把自己当成拿破仑  创业者应该何时“激情”何时不“激情”第四章
 战争注重细节，细节决定创业  把创业看成一场战争——细节决定创业的成败  过去创业靠的是专业化
，现在创业靠的是细节化  怎样做一个细心的创业者  机会都隐藏在细节中  天时，地利，人和，哪个排
第一位  胜利了999次的人，往往输给只赢了第次的人  不能一条腿走路——计划和行动要协调第五章  
一点一点积累创业经验，就是一步一步走向胜利  战场上，经验比时间更珍贵  利益决定战争规模，经
验决定创业成败  创业之初的重中之重——聚集有经验的人才  创业中的积极因素  创业中的消极因素  
不要轻视你身边的“百败之将”第六章  商场如战场，打的不是武功是实力  哪里有空隙，哪里就有商
机  伤敌一千，自损八百  这是个“多赢”的时代  不谋全局，不足谋一域  成功者，往往都是善于集中
的人  技术决定战术，机会决定起点  商机需要创业者自己去捕捉第七章  创业商经——智慧因素决定创
业成败  给公司起个让全世界都能记得住的好名字  准确的市场定位是创业成功的关键  复制别人将注定
失败，创新才是唯一法宝  看不上小钱的人，永远赚不到大钱  强敌压境，进攻就是最好的防守  潜心修
炼，坚信功到自然成  战略上可以处于劣势，但战术上一定要处于优势  竞争的实质——狭路相逢勇者
胜第八章  聚集优势兵力——以自身优势条件创业  找出自身优势中的优势  自身优势决定创业方向  优
势的背后，隐藏着劣势  将别人的优势拿过来  如何让优势变成业绩  选择最合适的创业方式第九章  团
队建设——带好自己的士兵去打仗  创业和战争，输赢靠的都是人才  战争需要父子兵，创业需要举贤
避亲  做先锋要的是狮子而不是绵羊  不同的阶段选择不同的人才  关心自己的员工就是关心企业的未来
 在合适的时间合适的地点选择合适的人才  真诚地对待你的员工，他们才会为你卖命  如何让你的团队
充满激情  创业团队要有军队一样的纪律第十章  市场开拓——只有打赢局部战争才能站住脚跟  不会练
兵的将军，永远打不了胜仗  市场是消费者创造的，也是创业者创造的  创业要懂得心理学  培养最忠实
的顾客是生意稳固的基石  信息——让创业者在商场上永远比对手快一步第十一章  风险控制——赢得
起，输得起  看透战争失败后的财富外衣-  做好市场调研是预测市场风险的唯一手段  要冒险但不要盲
目，要机会但不要投机  不因小失大——学会放弃  如何降低创业风险第十二章  突出重围——克服创业
过程中的十大误区  误区一：贪大求全  误区二：急于求成  误区三：心态不端  误区四：过度僵化  误区
五：沉迷逐利  误区六：半途而废  误区七：任人唯亲  误区八：全面开花  误区九：涉足陌生行业  误区
十：等待而非创造机会第十三章  战争打的是实力，创业“打”的是现金流  创业之初，首先要懂得财
务运营  盲目多元是雷区，动作越少越安全  亏损不一定会破产，现金流一断就完蛋  学会借鸡下蛋，借
钱生钱  节约是增加利润的绝招  战死的大多是贪功的人，创业失败的往往是贪财的人  军事家会用兵，
企业家会花钱第十四章  创业关键词，总有一款适合你  做什么：不是你能做什么，而是你该做什么  创
意：企业运营的重要一环  好工作就是创业：做一份喜欢的工作就是很好的创业  诚信：一个创业者最
重要的就是诚信  小公司战略：活下来，挣钱  质量与规模：做好，而不是做大  模式：最优秀的模式往
往是最简单的东西
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章节摘录

　　“不打无准备之仗。
”战争准备是关系战争胜败的大事，所以优秀的指挥官都非常重视战前的准备工作。
战争实践表明，往往那些战争前准备充分的一方，即使是被动的防御，也能较快地将这种被动形势扭
转，从被动中夺取主动，赢得最后的胜利。
反之，战争准备不足的一方，面对敌方的进攻，往往会遇到严重挫折，甚至很可能最后失败。
　　所以说，战争前期的准备是非常重要的。
其实，对于创业来说，又何尝不是如此呢？
机遇只偏爱有准备的人。
在当今这个竞争激烈的商业社会里，创业就如同战争一样，如果在创业前没有做好准备，那么创业的
成功只可能是天方夜谭，而创业者也只能算是一个空想主义者。
因此我们说，无论是战争还是创业，战前的准备都是必要的。
那么，在商战中不断摸爬滚打的创业者到底需要做什么样的准备呢？
现在就让我们畅游于众多成功人士的成功故事——他们将以自身的经历现身说法，将成功的“秘诀”
展现给大家。
　　创业，首先经营的是自己　　大家知道，在三国历史上著名的官渡之战中，曹操以弱胜强，大败
袁绍。
归纳其主要原因就是曹操和袁绍的个人综合能力差距悬殊。
两方交战，战场上的指挥者将在战争的过程中起到关键性的作用。
战争的胜负得失往往决定于指挥者能力的大小。
那些能力强的指挥者不但能够锻炼好、管理好、运用好自己的军队，将自己军队的战斗力发挥到最强
，而且还能够在交战中运用好战术，随着战场情况和对手情况的变化而调整自己的用兵思路和方法。
所以说，想要在一场战争中取胜，作为指挥者首先要提高自身的能力。
　　众所周知，做任何事情都不是一蹴而就的，创业更是如此。
“合抱之树生于毫末，九尺之台起于垒土，千里之行始于足下。
”任何人都不可企图一夜暴富，因为这种想法是不现实的。
在现实生活中，很多人都曾想过创业，然而他们往往是想的到却做不到。
普通民众始终缺乏一种勇气，而这种勇气恰恰就是创业的敲门砖。
跨过这一步，或许一切都会不一样了。
当然，也有很多人有敢于创业的气魄，最后却因为很多方面的问题，导致了最后的失败。
那么，造成这种现象的真正原因是什么呢？
答案很简单，一方面是大家普遍都缺乏创业的信心，另一方面就是很多在创业道路上不断摸爬滚打的
人们，在创业之前没有注重“战前培训”。
很多人都认为，创业是从第一笔生意进行谈判的那一刻开始的，其实这种想法是错误的，这也是众多
创业者对创业认识的一个误区。
这样的人在他们决定创业的那一刻起，其实就已经注定他们要失败了。
因为他们丝毫不具备一个创业者所应有的能力。
在这样的情况下开始自己的创业生涯，难免会有点仓促和急于求成。
很多成功人士经常说：其实创业就像驾车一样，一个不懂驾驶技术的人来驾车，风险必定是无处不在
的，而创业也是这样，没有准备就不可能取得成功。
从这些话中，我们可以清晰地认识到，创业前的准备是非常必要的。
　　或许有很多人会问“我们现在什么都没有，拿什么资本去提升自己的能力？
没有钱，所有人都会无所事事，而且也不会做成什么事情，更别说是事业了。
虽然“金钱不是万能的，但没有金钱是万万不能的”。
其实，众多创业者之所以会有这样的疑问，是因为他们还没有领会到创业的真谛：虽然你没有足够的
金钱，但你有时间。
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时间是最为宝贵的一笔财富，只要好好利用，一样可以将自己塑造成一个真正的创业者。
但如果你既不想付出时间，又没有足够的金钱作为后盾，那么等待你的终将是失败。
因此，我们提醒众多正在创业或是打算创业的人们，在创业之前，先把自己包装成一个产品来进行经
营吧。
　　虽然我们没有金钱，但我们有其他的资本——劳动就是其一。
现在很多的大学生都想在完成学业后，尽快地步入社会，开始创业，拥有自己的一番事业，从而产生
了严重的急于求成的心理。
他们始终认为自己已经大学或是研究生毕业了，完全有能力自主创业了，而他们却完全忽视了创业之
前所应该做的众多准备。
于是，他们盲目地选择了自己比较感兴趣的行业，并投入了众多的精力在自己的“事业”上，可最后
却往往因无知而导致失败。
其实很多人，尤其是刚刚毕业的大学生，完全可以靠自己的劳动来获得自己想要得到的东西。
有一点要记住，那就是天上不可能掉馅饼的。
虽然自己没有资金，但是自己的劳动却可以换来用金钱无法买到的东西——经验，我们又何乐而不为
呢？
如果仔细想想，你还会发现，表面上是你在为别人工作，但在工作的过程中，你已经自然而然地积累
了很多的经验，同时你还不用缴纳学费，又能提升自身的能力。
人们常说“经验是创业的灵魂”，就是这个道理。
因此，创业者没有必要为缺乏资金而苦恼，更没有必要在工作的过程中，时刻惦记着自己的劳动能获
得多少薪金。
相反，大家应该庆幸，因为在工作实践中，你获得了经验、技术、人脉等很多金钱无法买到的东西。
而其实这些在无形中就为你以后的创业埋了伏笔，做了铺垫。
在不断积累这些经验、管理能力、人脉的过程中，其实你就已经在慢慢塑造创业者的形象了，这就是
一种对自己的经营。
　　另外，在现实生活中还经常出现这样的情况：在创业之初，自己似乎做好了一切准备，脑中也勾
勒了很多适合自己的蓝图。
但往往“计划不如变化快”，现实中的很多事情都在变化着，同时也会影响到很多创业者的想法。
但是归根结底，这种改变都是符合市场需求且实事求是的。
众多创业者所改变的想法也会在一定程度上更加有利于自己的创业。
　　新中国的缔造者毛泽东一生手不释卷，而且坚持冬泳锻炼身体，有“马背上的诗人”的美誉。
但是，毛泽东的文学才华大部分写成了慷慨激昂的战斗檄文和论述精辟的军事理论著作，用以“长自
己志气，灭对手威风”。
毛泽东并不是只会“纸上谈兵”，而且他上马能打仗，具有超常的战场指挥才能。
正是因为他早年在师范学校和北大图书馆的学习及在组织领导工农运动工作中积累了知识，锻炼了能
力，并在此后的戎马生涯中不断提升自己的领导能力，最终才成为“粪土当年万户侯”的“风流人物
”，实现了自己“书生意气”时代的政治理想。
　　相比之下，中国有98%的人都想过创业，但其中就有90%的人因为没有勇气或者是没有做好准备
而不敢创业或是中途失败。
究其原因我们不难发现，一切的根源都是很多人只是盲目地选择自己喜欢的行业，并全身心地为其服
务，但却忽视了对自身的经营，所以最后只能以失败告终。
由此可见，每一个想要成功的创业者都应该以积极的心态，将自己当作一种核心产品来经营。
因为只有这样，才有可能为创业的成功加码，才有可能冲破层层阻挠，获得最后的成功。
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编辑推荐

　　不至绝境，如何逢生？
所以，一个好的创业者，必定会是一个内心强大、神经坚强的人。
就算遇到了失败和低谷，他也一样能够为自己找到一个突破口，就像阳光能够穿透每一个缝隙！
　　想当好创业者，就必须先武装自己的创业思维，这样才能有准备地投入战斗。
作者通过《创业战争：像经营一场战争那样去创业》，希望可以通过展示一些成功创业者的经历、经
验和有关于创业的相关理论，来为每一位准备创业或者是正在创业的人指出一条合理的创业之路。
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