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内容概要

　　《小老板创业必修课》通过一百多位各行各业出色的小老板们创业的经历、心得以及教训，为打
算自主创业的你提供全面、细致的创业分析，并给予全方位的指导与解疑，让你在创业的过程中少走
弯路，轻松成为一名成功的小老板。
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书籍目录

第一章 错误的创业观
看到身边人创业成功，跃跃欲试
而立之年，手头有项目正好创业
年轻没有失败，有资本就试一试
练摊都能练出车和房，我肯定也行
当职场发展潜力到尽头，创业成为理所当然
打工发不了财，只有创业才能挣大钱
朋友志同道合，正好可以合伙创业
打工没有遇到如意的工作，索性创业
第二章 创业商机决定小老板的高度
不要高估你的创业构想的质量
摆地摊也需要考察项目
等待商机的小老板注定被淘汰
失败的打工者不会成为成功的小老板
市场盲点不会有市场
与年轻市场接轨
安全的港湾里打不到大鱼
一口想吃个胖子的小老板容易被饿死
创业要看政策“晴雨表”
女人和嘴巴是长盛不衰的商机
第三章 “不差钱”的创业运转正常
无本创业不是乌托邦
资金不足等同于供血不足
增强造血功能是成功的良药
筹集资本，借他山之石
肉烂在锅里的账务整垮小企业
创业资金要落到实处
全方位评估创业风险
企业的“过冬”资本要充足
密切关注税收问题
小老板创业的资金观
第四章选对人才能做对事
合伙创业的弊端源
合伙创业人讲究狼狈之道
创业合伙人品德为首
目标一致才能赢
利益分配先明确
时刻掌握主动权
合伙创业需要注意的关键问题
开发新型创业方式
第五章 小老板的处世哲学
小老板最忌讳一意孤行
小老板应博学多才
同行不一定是冤家
决策一定要有利有度
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小老板必须学会耍滑头
学会把现金转化为资产
认真对待企业中的琐碎事
第六章 管理是赢利工程，有理才有利
管理一定要有章可依
规章执行要有力度
健全的财务管理
防范管理企业中的主观风险
企业管理不能缺位
合格的时间管理者
企业负债也是一种资产
二八原则时间管理方法
小老板要学会放权
第七章人才是公司的资产，有“人”才有“财”
员工不是公司的成本而是资本
用好“望梅”“画饼”这两张王牌
用人方面以制度为准
员工的待遇先行
从小事上笼络下属
小老板要学会恩威并重
站得越高就越难看到真相
如何对待犯错误的员工
学会为你的下属去喝彩
理性对待殷勤的异性下属
第八章市场竞争。
产品是灵魂
市场需求决定小老板的产品
产品质量无小事
产品质优价廉才是王道
不要丢掉质量求效益
产品的后劲要足
竞争对手的实力不可小视
尽量避开同质化太强的项目
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章节摘录

　　俗话说得好，三个臭皮匠，赛过一个诸葛亮。
就这样，三人将项目放到了计算机方面，准备一起着手干一番大事业，就这样一拍即合，一家由三人
组成的公司成立了。
　　办理营业执照、租写字楼、采购办公用具，经过十几天的忙碌，他们的工作室逐步成型。
三人在确定了项目之后，热火朝天地干起来。
　　可是，正当三人在创业这条道路上越走越深的时候，问题开始出现了。
　　在资金方面，谢晓鑫的父母以及张欣的父母都为年轻人提供了无私的帮助，满足了他们创业需要
的起步资金。
对技术问题，三人都是计算机专业毕业，而且谢晓鑫还是研究生，能力自然在李振峰、张欣之上。
在解决上述问题之后，面临的就是产品的推销与宣传，在如何进行产品的宣传和推销方面，他们出现
了分歧。
　　因为都没有做过市场，对如何宣传只能去借鉴一些别人的意见，或者直接凭借自己的主观臆想来
进行，由于三人毕业之后的工作经历不同，对宣传的问题也抱有不同的看法，谢晓鑫这几年一直在专
攻研究生课程，没有任何经验，只能纸上谈兵，李振峰主张利用网络的力量进行狂轰滥炸式的宣传，
将自己的产品让所有的人都知道，这样再趁势推出去，就不怕没有顾客上门。
而在国企工作的张欣则认为酒香不怕巷子深，只要产品好，自然就会有人找上门。
　　三人各持己见，迟迟作不出一个决定出来。
　　三个年轻气盛的小伙子，确定实施自己的方式，三人之间的裂痕开始出现。
张欣和谢晓鑫通过自己试探，尽管投了不少钱，但效果都不明显。
　　后来，张欣和谢晓鑫选择了妥协，同意使用李振峰的主张，利用广告的效应打开市场。
　　当一切准备就绪的时候，公司在资金方面却突然出现了问题，这可难坏了他们三人。
尽管父母提供了部分资金，但资金毕竟有限。
另外，他们太年轻，根本就没有人愿意给他们投资，在资金缺乏的情况下，三人只好宣布解散。
　　⋯⋯

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<小老板创业必修课>>

媒体关注与评论

　　你应该不放弃任何一个哪怕只有万分之一的可能成功的机会。
　　——盛田昭夫（“索尼”创始人）　　　　与其做一株绿洲的小草，还不如做一棵秃丘中的橡树
，因为小草毫无个性，而橡树昂首天穹。
　　——比尔·盖茨（“微软”创始人）　　　　如果上天没有送给你机会，你就自己创造机会。
　　——李秉哲（“三星”创始人）　　　　我对一切都很严肃。
我诚挚地对待一切。
在没有储备金的情况下，我不会透支自己。
　　——可可·香奈儿（Chanel品牌创始人）　　　　坦然面对第1009次失败。
　　——哈兰·山德士（肯德基创始人）　　　　真正的宜家精神，是依据我们的热忱，我们持之以
恒的创新精神，我们的成本意识，我们承担责任和乐于助人的愿望，我们的敬业精神，以及我们简洁
的行为所构成的。
　　——英格瓦·坎普拉德（“宜家”创始人）
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