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前言

　　“羊皮卷”这个概念传播到中国是在20世纪90年代，渐渐使很多人明白人类世界早先还有一种特
殊的记载人文历史的工具及形式。
它有别于中国的甲骨文和韦编书，但同样历史悠久。
它的意义不仅如此。
羊皮卷腾升为一种文化符号。
它所蕴藏的智慧，在崭新的时代面前，仍然不断进发力量且改变了无数人的生活和命运。
以致羊皮卷成为世界上最有影响的励志书。
　　古老的符号能够承载不朽的精神圭臬，在资讯高度发达的今天，以其几分严肃的典雅，几分克制
的从容，透着人类文明的韧性和张力，这无不在于它与时俱进地注入了新的思想、新的观念和新的价
值。
虽然人们早已不再用羊皮书写。
但是，正因为有着清澈的文化之源，才有了今天流淌不息的文化江河，而羊皮卷是那折射着时代阳光
的浪花。
人们有理由用浸着自己祖先灵魂的羊皮卷，作为面对现实生活的一面旗帜，来感召、激励人生，共同
朝着美好的未来前进。
　　羊皮卷作为世界最伟大的励志书，以它固有的内涵，向人们昭示着这样的命题：不可以背着沉重
的历史上路，而是需要汲取前人的经验：不可以复制他人的成功方法，而是需要学习成功人士的奋斗
精神：不可以接受单一的价值标准，而是需要认同那些有益于人生的观念；不可以完全否定另一种文
化，而是需要警惕那些侵蚀灵魂的有害的东西：不可以热衷于某些处世计谋，而是需要改善自己的思
维方式⋯⋯　　尽管每个人的成功是不尽相同的，然而，人们成功的背后却有着内在的规律，其表现
为一种逻辑方向：发掘自我——磨炼挑战——人际互动——创造机遇——提升超越！
人首先要认清自己，才可以认清世界，才可以大苦而后作乐，大难乃至大成。
这已被中外智慧人士所不断印证。
他们的成功，正是因为有着矢志不移的追求：有着不可摧毁的意志；有着对痛苦等闲视之的心境。
在一次次生活的坎坷与磨难中自我提升与超越，才使他们成就了自己，丰富了自己。
　　“人生的价值，就是创造有价值的人生。
正是如此，人生最值得回味的地方并不在功成名就之时，而是人生历程的每个阶段，包括困境之时。
”这是卡耐基的至理名言，也是一切励志理念的思想基础。
因为只求功利性的“成功”，而不追求有品质的生活，那么“励志”二字必然因其歧义而变成套在人
们脖子上的沉重的枷锁！

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<励志羊皮卷>>

内容概要

　　《励志羊皮卷》：羊皮卷以其古老的符号承载着不朽的精神圭臬。
在资讯高度发达的今天，它以其几分严肃的典雅。
几分克制的从容透着人类文明的韧性和张力，从而给我们的生命以新的启迪和鼓舞。
虽然人们早已不再用羊皮书写，但是，正因为有着清澈的文化之源，才有了今天流淌不息的文化江河
。
人们有理由用浸着自己祖先灵魂的羊皮卷，作为面对现实生活的一面旗帜，来感召、激励人生，来提
升心灵的力量，共同朝着美好的未来前进。
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书籍目录

第一篇　发掘自我第一章　知道自己适合干什么腼腆的男生苛求者的路香树变木炭有作为的懦弱者豹
子抓不了耗子天才被套住父亲的签名获取金子的方式犯人的电话最差的作业找到北斗星人的一生宝石
与稻草什么也没得到新的开始坚持自己的“出价”生活的怪圈发现自己是“圣人”经营“失败”二十
年后的种子钻石就在身边不停地拜访第二章　找到潜力智能的最佳点你到底是谁不可造就之才踩出脚
印不轻看卑微畸形与奇迹伽利略的雄心生命的“褡裢”两只皮口袋外行变行家水与容器跨栏定律做饭
的学者乞丐的三个愿望从小商人到副总统永远不会太晚让自己变得有价值制胜的一招获巨奖的男孩谷
仓中的手表难得的金靴子奖从改变自己开始开发生命的潜能增值的金钱第三章　改善那些不利的因素
不守时的“罪恶”整洁的形象不浪费生命的代价为自己工作改变不良的习惯把点金石扔进海里特别的
洗手间打开观念的抽屉培养好脾气学会自我克制妒嫉的结果推销大师的铁球把问题写下来不滥用信任
不轻易拒绝危险的贪婪早一点执行热情取代冷漠极致的小事不怕麻烦的邮差细致比草率好哭泣的“下
士”希尔的学生过分的沉默俄耳浦斯救妻煮过的种子一个铁钉和一个国家一剑砍断罗马结两元钱购买
汽车被苍蝇打败的冠军被忧郁毁掉的画家松子长在松树上第二篇磨炼挑战第四章　看清生活征途上每
一个路标以最优秀者为目标做富有挑战性的工作不要迷失主要目标着手设定计划独特的考试给自己一
盏灯可测的目标多年前的梦想锲而不舍地走下去不走别人的老路目标的“黄金分割”看清自己的“线
路”对目标充满信心接受最后的结果避免羚羊的“思维”土拨鼠哪去了不该忙的就不要忙条件是可以
创造的不停留于幻想不畏难而上想象成功的景象第五章　在心态调整中走好每一步心境决定心情高昂
的自信心靠窗的床铃儿永远响叮当让心先过去兄弟俩的差别过去不等于未来找回自己的“斧头”每次
都坐在前排热忱的态度快乐的城堡自己是最好的大不了回到原点苦中必有甜解开自卑的绳索储藏好自
信口吃的韦尔奇角色假定的力量打翻的牛奶沃尔顿刷墙布恩的微笑地图的背面高斯的作业根本没人在
乎你选择在我今天比昨天强成功的心像独特的黑痣一张生命清单一面镜子苦水可以擦亮眼睛把工作当
成艺术拥有自己的“劳斯莱斯”睡凳子的人装着希望的箱子第六章　坚持迈过人生的每一道坎第三名
合伙人60条横马路口马克吐温经商追求忘我轮椅上的思考者不吃免费的午餐挺起你的胸膛活在巨大的
希望中林德曼的试验针尖般大的希望林肯的追求战胜你自己绝望的破坏力一切苦难都会过去黑色波浪
中的歌声心理不残征服的毅力骆驼只有一只眼勤奋是把金钥匙没有比脚更长的路信念一旦失去绝境和
奇迹上帝只掌握了一半死在海里废墟中的发现帕瓦罗蒂的坚持深坑和高空不屈的威尔逊第三篇　人际
互动第七章　培育方便做事的活动场自己的床铺不要钱记住别人的名字一杯牛奶曼德拉的幽默胡佛的
宽容给人面子爱心旅途惟一的一次哭泣瞎了双眼助人助己拔下的鸡毛成人之美做绝顶聪明的人拆一座
亭子杜鲁门的讨伐信一车干草承受极限训练拿破仑主动道歉卡耐基责备自己避免正面冲突依靠自己的
支持者违逆人意的帮助批评之后奇异的决斗幽默的力量错失的善意同情的眼神开口的回报学会恰当低
头不要总是实话实说希尔顿送礼第八章　与人缔结牢固的友好关系美德女神友谊经不住索取生死之交
多与人交往罗宾的倾听蚂蚁的启示朋友不一定都对摆脱朋友的控制婉转地表达意见谨防对方的背叛真
情似水年轻的银行家互相理解握着同伴的手神奇的“狗计划”面对恶意伤害李斯特巧荐肖邦痛苦的告
别有益的交往照顾朋友为友谊付酬真正的朋友请你等着我死神也怕咬紧牙关国王的女奴迟到的绿叶肖
邦的爱情12个小时的等待第九章　建立彼此沟通的心理平台两个解梦家漂亮女秘书为对方着想诚恳的
请求打动泰戈尔对方的兴趣本田下台阶善意的谎言爱争辩的军械师说服的方法用事实证明一包巧克力
饼干团队的分裂调换下属的工作写出他人的优点没有发出的信伤害的程度率先化敌为友感谢指责自己
的人着重渲染利弊说话不能像羽毛沟通消除误解未了解真相莫冲动防止误解恶化传达温暖的爱意理清
对方的思路贝利父子的沟通易卜生说服名演员避免正面交锋女大使的沟通术第四篇　创造机遇第十章
　明白自己到底需要什么必要的欲望确定恰当的选项懂得如何“牺牲”迈出第一步不忽视应该拥有的
盯住自己看好的人勇敢地敲开大门有理地将一军充分的准备熟悉的近道给人们带来用处骑驴找马向丘
吉尔自我推销翅膀下的风充分利用所拥有的走一步，再走一步没有第二次选择没有帆的战舰愚蠢与狡
猾路上的石头错过的爱亮出绝招竹筏的故事财富不是坏东西眼力比知识重要重要的一分钟被污辱之后
不怕埋没第十一章　抓住赋予自己的契机强化竞争意识尽最大努力羊也能吃狗不要躲在阴影中要敢于
冒险非凡的投入不要太老实成功的运气下一个轮到你抢占时机叩响机会的大门没有靠背的椅子公平的
给予争强还要好胜一元钱存款主动求变见人之所不见锥形冰淇淋轻松的发迹迎着拒绝上博弈长短线1
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加1大于2多角度“踩点”寻找市场盲点紧跟战术重操旧业不让灵感溜掉拣起他人丢失的机会反常规的
行为出卖智慧的人自己是“ 第二”牵住对手的衣角第十二章　寻找互信互利的、事业伙伴合作的快乐
敢于与狼合作共同承担损失懂得付出守住利益的“球门”美味石头汤赠人玫瑰，手有余香急人之难向
他人求援让别人得到好处协作的力量借助他人的力量利来而名自至明确“责权利”难以独自成功清理
合作的障碍进行优势互补要有互惠原则第五篇　提升超越第十三章　进退自如的大智方略格局大一些
百发百中的秘密最后一个出场不拉马的士兵最有智慧的牧师必要的还击以退为进的战略独木桥的走法
发现生活的美好聪明的商人逃难的国王生气不如争气对手不是敌人理性的巴菲特最大的笨蛋不要塞得
太满抛开人为的布局困局中不退反进摆脱不了诱惑低头是为了抬头第十四章　走向卓越的人气效应注
重感情投资不轻易说“不”李斯特与冒牌学生器重敢于认错的人走动式进餐精明的董事长停止进攻对
手信用是一笔财富没有吃完的牛排快乐需要分享比尔的爱好赠予自己财富表演大师的鞋带仁爱的力量
严厉的惩罚海明威的气度罗斯福的风度小洛克菲勒演说无私的助手公平对待雇员塑造“伟大”的女人
不该发火“父亲”董事长出人意料的加薪不让他人累死关注对方的愿望第十五章　巅峰状态的品质凸
现爬上最险要的高峰华盛顿“报仇”需要唱反调的人拿破仑“救人”不可自以为是马歇尔拒当元帅人
生不可太贪快乐的王子不失君子风范巴顿的时间观念才华与品格亲吻被击中的部位最高的成就帮助仇
人最幸运的人做事不带怒气名声的价值钱就是钱缘于诚实奖金的分配葡萄园事件矮子的优势岛屿上的
猛兽富翁的行囊洛克菲勒提箱子卓别林的功夫说谎的后果大亨的雪茄不要冷箭伤人魔力钱袋伊丽莎白
的节俭轰动世界的下跪苹果的气味
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章节摘录

　　第一章 知道自己适台干什么　　一个人成功与否掌握在自己手中。
想法既可以作为武器，摧毁自己，也能作为利器，开创一片无限快乐、坚定与平和的新天地。
　　腼腆的男生　　有一位腼腆、内向的大学生莱特，他在一家公司做销售工作。
由于他不善与人沟通，协作能力差，合同期满后公司没有与他续约。
　　离开公司后，莱特在家里待业的时间长达10个多月。
后来，他为了挑战个人能力与性格，决定去从事寿险代理工作。
　　莱特的一个朋友希普知道他的职业意向后。
便说服他放弃这样的努力。
但没能成功。
在此后的一年里，莱特只做成了一份保单，而且这份保单还是主管协助他完成的。
在工作的后期，每天出门前，莱特的内心都会有剧烈地挣扎。
最后不得不采用抛硬币来决定当天是否出门工作⋯⋯经过一番思想斗争后，他决定放弃了！
　　后来，他问他的朋友希普：“你是对的，但你怎么知道我就做不好这份工作？
”　　希普回答道：“很简单，是你腼腆的性格根本不适合做保险销售工作。
”　　悦读静悟　　如果你发现自己处在不适宜的职位上，或者认为某个职业不适合自己，通常是因
为职业角色的要求和你的性格不相匹配。
由于性格偏好与职业角色的要求不协调，个人能力便不能有效发挥，工作表现自然不如意。
除了痛苦还是痛苦，别无它法。
　　有一个朋友得知鲁尼特的情况后，对他说：你是一个非常聪明的人。
对人对事充满了好奇心，但你又是一个很苛求的人，对自己对他人都有很高的要求，是个完美主义者
。
所以，你不适合从事需要较多与人沟通的工作，你可以尝试一条新的路，做一些相对独立的职业——
譬如画家、雕刻家、平面设计等等。
尤其是平面设计，社会的需求很大，你可以先利用业余时间去做些相关的培训。
　　听了朋友的话，鲁尼特的内心像是被点亮了一盏灯。
其实，他从小就对美术感兴趣，很有绘画天赋，只是后来选择职业时阴差阳错当上了文字编辑⋯⋯　
　半年后，当这位朋友再次见到鲁尼特时，发现他与从前简直判若两人，笑容一直挂在脸上。
原来，自从鲁尼特听了朋友的话后，他就跳槽去了一家平面广告设计公司。
凭着扎实的美术功底和苛求的精神，他先是自己摸索着掌握了电脑设计软件的操作，再加上工作中极
其认真负责，经他设计的广告，不断受到客户的赞扬。
后来，他被升职为设计部主管。
　　悦读静悟　　其买，在一个人的工作生涯中，一定会有你最适合发展的职业。
请相信一句话，适合的，才是正确的。
毋庸置疑，当职业与一个人的兴趣、爱好、气质、性格和专业能力相吻合时，才能从内心体验到真正
的成就感。
当一个人知道自己已经走错方向时，如果还要继续走，最后会得到什么结果呢？
一定会失败，这是一种定律。
　　香树变木炭　　有一位年老的富翁，非常担心他从小娇惯的儿子的前途。
虽然他有庞大的财产，却害怕遗产给儿子反而带来祸害。
他想，与其留财产给儿子，还不如教他自己去奋斗。
他把儿子叫来，对儿子说了他如何白手起家，经过艰苦的拼搏才有今天。
父亲的故事感动了这位从未出过远门的青年，激发了他奋斗的勇气，于是他立下誓言：如果不找到宝
物绝不返乡。
　　青年打造了一艘坚固的大船，在亲友的欢送中出海。
他驾船经历了险恶的风浪，经过无数的岛屿，最后在热带雨林中找到一种树。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<励志羊皮卷>>

这树木高达十余米，在一片雨林中只有一两株，砍下这种树木经过一年时间让外皮朽烂，留下木心沉
黑的部分，会散放一种无比的香气，放在水中，它不像别的树木浮在水面，而会沉到水底去。
青年心想：这真是无比的珍贵宝物呀！
　　青年把这香味无可比拟的树木运到市场出售，可是没有人来买他的树木，使他非常烦恼。
偏偏在与他相邻的摊位上有人在卖木炭，那小贩的木炭总是很快就卖光了。
刚开始的时候青年还不为所动，日子一天天过去，终于使他的信心动摇，他想：“既然木炭那么好卖
，为什么我不把香树变成木炭来卖呢？
”　　第二天，他把香木烧成了木炭，挑到市场，果然一会儿就卖光了，青年非常高兴自己能改变心
意。
便得意地回家告诉他的父亲。
老父听了，忍不住落下泪来。
原来青年烧成木炭的香木。
正是世界上最珍贵的树木“沉香”，只要切下一小块磨成粉屑，价值就会超过一车的木炭。
　　悦读静悟　　我们许多人对待自己就像青年对待价值无比的沉香一样，明明自己潜藏着巨大的天
赋，却视而不见，还要拼命去改变。
结果，毁掉了自己的天赋，最终一事无成。
　　每一个人都像一棵沉香。
都有他无可比拟的价值。
即使你的性格之中也有很多缺陷，但请千万不要为自己的性格烦恼，更不要试图完全改变它。
你所要做的就是发现它的价值，把握自身的优势。
　　有作为的懦弱者　　19世纪末，一个男孩降生于布拉格一个贫穷的犹太人家里。
随着男孩的一天天长大，人们发现他虽生为男儿身。
却没有半点男子汉气概。
他的性格十分内向、懦弱，而且非常敏感多虑，老是觉得周围的环境都在对他产生压迫和威胁。
防范和躲避的心理在他心中可谓根深蒂固、不可救药。
　　男孩的父亲竭力想把他培养成一个标准的男子汉。
希望他具有风风火火、宁折不屈、刚毅勇敢的性格特征。
　　在父亲粗暴、严厉的培养下，男孩的性格不但没有变得刚烈勇敢，反而更加的懦弱敏感。
并从根本上丧失了自信心，以至于生活中每一个细节，每一件小事对他都是一个不大不小的灾难。
他在惶惑痛苦中长大，他整天都在察言观色，常常独自躲在角落处悄悄咀嚼受到伤害的痛苦，小心翼
翼地猜度着又会有什么样的伤害落到他的身上。
看他那样子，简直就没出息到了极点。
　　然而，你能想象这个男孩后来的命运吗？
这个男孩后来成了世界上最伟大的文学家，他就是卡夫卡。
　　成年后的卡夫卡没有像他的父亲一样试图改变自己的性格，而是利用自己性格的敏感性去发掘人
们观察不到的东西。
他开始了文学创作，做自己的精神国王。
在这个他为自己营造的艺术王国中，在这个精神家园里，他的谨小慎微、优柔寡断等弱点，反倒使他
对世界、生活、人生、命运，有了更尖锐、敏感、深刻的认识。
他以自己在生活中受到的压抑、苦闷为题材，开创了一个文学史上全新的艺术流派——意识流。
他在作品中把荒诞的世界、扭曲的观念、变形的人格，重新给我们解剖了一次。
使我们对现代文明这种超级怪物，有了更深刻的认识，对人生和命运有了更沉重的反省。
他给我们留下了许多不朽的文学巨著——《变形记》、《城堡》、《审判》、《美国》等等。
　　悦读静悟　　可以说，每个人都有不同的性格，不同的性格又决定了你不同的做事风格和做事领
域。
如果你做了与性格相宜的事，你就能成功，因为你的性格给了你这样的能力；如果你蔑视你的性格和
天赋，执意去做别的事情，那么，结果可能是两个字——失败。

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<励志羊皮卷>>

因此，你人生道路上的失败往往从违背你的性格时就开始了。
　　豹子抓不了耗子　　有人养了一只豹子，豹子漂亮极了，还是一个捕猎能手，猎物只要被它发现
，就很难逃脱。
一天，养豹人请一帮朋友来欣赏他的豹子。
大家看完之后，都赞誉不绝：“瞧那眼睛，多么犀利！
⋯‘细腰、长腿，跑起来肯定快。
⋯‘看这副牙齿，像尖刀一样锋利，真棒！
”⋯⋯　　养豹人很得意，视豹子为上宾，给它套上金绳子，并天天杀猪宰羊给它吃。
一天，有只大老鼠从屋里跑过，他急忙叫豹子去抓，可豹子只打了一个哈欠，一动不动。
他十分失望，把豹子臭骂了一顿。
这以后每有老鼠从屋里跑过，他都叫豹子去抓，可豹子总是纹丝不动。
　　“我怎么养你这么一个废物！
”他拿起鞭子抽打豹子，豹子疼得大叫起来，他就更加用力地抽它。
他还把豹子身上的金绳给解下来，换上了麻绳，并把它关进圈里，每天拿剩饭剩菜给它吃。
受到这样的待遇，不久，豹子就病逝了。
　　悦读静悟　　再贵重的东西如果用错了地方，也只能是垃圾或废物。
就像人的手指，有大有小，有长有短，它们各有各的用场，各有各的美丽。
我们每个人都像是那个豹子，既可能是垃圾，也可能是宝贝，关键在于是否用对了地方。
每个人都有自己的天赋、强项或优势，只要发挥自己的优势，找准适合自己发展的职业，就能获得职
业生涯的辉煌。
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