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前言

　　犹太人，素有“世界第一商人”之称，能够享此盛誉，必有过人之处。
他们是如何赚钱的呢？
这里面有什么秘密吗？
　　诚信守约可以说是犹太人成功经商的一个秘密。
当然，无论哪个国家，没有诚信，生意都是做不下去的，而这为什么会成为犹太人成功的原因之一呢
？
因为犹太人把合同视为同上帝签订的协议，是绝对不能违背的。
　　重视学习，是犹太人赚大钱的秘密之二。
一个犹太妈妈会在书本上洒上蜂蜜对自己的孩子进行早期教育。
而在公车上、大街上，更是随处可见捧着图书津津有味阅读的犹太人。
他们为什么有如此强烈的学习意识呢？
因为犹太民族是一个多灾多难的民族，他们相信，只有知识才是别人夺不走的无价宝物。
渊博的知识给犹太民族带来了好处。
他们在世界许多国家都占据重要地位，甚至有犹太富翁打个喷嚏，世界所有银行都将引起感冒以及五
个犹太财团坐在一起，便能控制整个人类黄金市场之说。
　　犹太人从不给自己的经商设置禁区。
他们说，金钱是没有臭味的，所以赚钱不必动问出处。
关于这一点，犹太人的拿手好戏是钻法律的空子。
是的，他们熟读法律，善于利用各国法律的漏洞，从而为自己牟取暴利。
而实际上，犹太人是最守法的民族。
他们这样做，虽然不合法，但并没有触动法律。
　　犹太人比较青睐厚利适销的营销方式。
如果一个商品，本身没有多少利润，销售再多又能赚多少呢？
而厚利的产品只需适量销售就能达到自己的目的。
犹太人采用这一营销策略的聪明之处在于价高的东西象征的是一种身份，只有有钱人才买得起，犹太
人把自己赚钱目标对准的是有钱人。
　　所有与犹太人有过贸易往来的人都会发现，犹太人总是笑眯眯的，即使在合同并没有签订的情况
下，即使在你因为他的苛刻而大发雷霆时，他都是和颜悦色的。
其实，这反应了犹太人一种成熟的经商心态，生意归生意，做人归做人，不能因为生意没有做成就对
合作伙伴假以辞色。
毕竟，对商人来说，利益是永远的。
现在的笑能使将来的合作成为可能。
　　上面是选几个方面对犹太人为什么能赚大钱做一个简单分析，更多内容，请阅读这本《犹太人赚
大钱的秘密》一书。
本书配有丰富的案例，每个案例又都对应透彻的分析，以求经商者能领会其中的玄机。
经济危机后，百业待兴，一本犹太人赚钱的秘密，希望能成为帮您赚大钱的好书。
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内容概要

全世界的钱，装在美国人的口袋里；美国人的钱，装在犹太人的口袋里。
犹太富豪在家打个喷嚏，都可能引发世界上许多银行感冒。

本书揭穿犹太人赚钱的秘密，并配有丰富的案例，每个案例又都对应透彻的分析，以求经商者能领会
其中的玄机。
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章节摘录

　　2．履行与神的契约　　犹太人的经商史，充满了有关契约的签订和履行，“契约”是犹太人经
商的秘诀。
世界上的任何事物每时每刻都在不断地变化，但契约的内容一旦形成就不易更改的。
遵守契约，维护契约可以保证双方的利益不受侵犯，是做生意能够赚钱的保障。
犹太人就是在这“契约”的保障下赚钱致富的。
　　对于违约者，犹太人深恶痛绝，一定要严格追究责任，毫不客气地要求赔偿损失，对于不履行契
约的犹太人，大家都会对他唾骂，并把他逐出犹太商界。
　　由于各个国家对契约的重视程度不一样，所以犹太人在与人做生意、打交道时，总是小心谨慎，
因为他们对对方不了解，不清楚对方是否会守约，所以他们开始不太信任对方。
尤其是第二次与不守约的人交往时，犹太人根本不会相信所签订的契约。
　　因此，在与犹太人交往中，要想博得犹太人的信任，第一件重要的事便是遵守契约。
无论发生了什么突变，无论在任何特殊的环境之下，都要毫无疑异地做到这点，否则你便是枉费心机
，因为犹太人绝不会信任一个对他们的“神”不敬的人。
　　日本的“粮油食品出口大王”是深受犹太人信赖的朋友。
他是怎样获得这来之不易的信赖的呢？
他经常挂在嘴边的一句口头禅就是“纵然吃大亏也要守约”，所以在他的经商过程中处处体现了这句
话。
　　要取得犹太人的信任，绝不是件容易的事。
与犹太人不同的是，通常情况下，日本人虽然愿意签订具有束缚力的协议或合同，但在他们看来，事
情总是在变化的，什么最终协议根本就不存在。
协议或合同也应根据客观条件和外部环境的变化及时加以修正。
日本人认为：生意都是靠彼此间的相互信任来进行的。
他们称赞建立在真诚、亲善基础上的商业交往。
如果缺少这一基础，一切都无从谈起。
因此，他们认为签订严谨的合法的文件实在是画蛇添足。
　　日本人喜欢表明双方倾向性意见的备忘录，他们难以忍受篇幅冗长、内容详尽、具有法律效力的
文件的严肃性。
建立在真诚、亲善基础上的松散协议，可便于双方根据形势和具体情况的需要，改变双边关系的性质
。
尽管这类协议不存在约束力，但它在某种程度上具有“相互理解，友好亲善”的意义。
　　日本人把这种关系看成业务往来的基础。
在日本商人传统的观念中，是否签订书面合同无关大局，而口头的承诺本身就是一种非常有效的“合
同”。
有时，虽然日本人也采纳了西方的许多法律条文，在商业交往中，也开始使用文字合同。
但是就日本人而言他们并不喜欢合同，他们始终把彼此的信任放在首位，认为如果没有信任、真诚做
基础，一纸合同的分量太轻。
正因为如此，日本人不相信契约。
　　《外国投资与日本》一书中这样写道：“外国伙伴与日本商人的最大特点是只相信人而不相信契
约。
”日本人的这种淡薄契约的观念使他们放弃了具有约束力的严谨的合同所能给他们带来的好处，他们
就是不喜欢经过讨价还价后签订下来的合同。
对方是否诚实可靠，是他们最关心的。
只要获得日本人的充分信任，他们就会认为双方能够达到平等互利的目的，所以不必过分拘泥于细节
。
　　《日本的商业与社会》一书曾做过这样的描述：“他们很少对合同细节进行争论和商业谈判上的
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拖延，但它往往是获得相互信任的一个过程，而不设法以合同的细节来保证双方的权益受到意外的伤
害。
信任一旦建立后，双方珍视这种来之不易的关系。
在这种基础上双方结成真正意义上的互惠、互利、相互信赖、相互帮助的伙伴。
”　　日本人认为，合同上的字可以按照情况的变化而更改，他们看重的是对合同的理解，而不是合
同上的字眼。
事实上，在与日本商人签订的合同的结尾，一般都有可作修改的规定。
日本人一旦认为合同或协议“基础”不牢靠，他们会毫不客气地终止合同和协议。
　　下面是一个犹太人做生意十分注重合同的典型例子：　　有一位出口商A与犹太商人B签订
了10000箱蘑菇罐头合同，合同规定为：“每箱20罐，每罐100克。
”但A在出货时，却装运了10000箱150克的蘑菇罐头。
货物的重量虽然比合同多了50%，但犹太商人B拒绝收货。
出口商A甚至同意超出合同中的重量不收钱，但犹太商人B仍不同意，并要求索赔。
出口商A无可奈何，赔了犹太商人B10万多美元后，还要把货物另作处理。
　　此事看起来似乎是犹太商人太不通情达理，多给他货物也不要，事实不是那么简单。
因为犹太人极为注重合同，可以说是“契约之民”。
犹太人生意经的“精羹在于合同”。
他们一旦签订合同，不管发生任何困难，也绝不毁约。
当然他们也要求签约对方严格履行合同，不容许对合同有丝毫不严谨和宽容。
　　犹太人对合同的如此重视，与犹太人信奉犹太教有关。
犹太教有“契约之宗教”的称誉，旧约全书就被当做“神与以色列人的签约”。
犹太教认为：“人之所以存在，是因为与神签订了存在的契约之缘。
”犹太人相信此说，所以犹太人不毁约，一切买卖只笃信合同。
相反，谁不履行合同，谁就会被认为违反了神意，犹太人绝不会允许的，一定会严格追究责任，毫不
留情地提出索赔要求。
　　犹太人精于经商，深谙国际贸易法规和国际惯例。
他们懂得，合同的品质条件是一项重要条件，或者称为实质性的条件。
合同规定的商品规格是每罐100克，而出口商A交付的每罐却是150克，虽然重量多了50克，但卖方未按
合同规定的规格条件交货，是违反合同的。
按国际惯例，犹太商人B完全有权拒绝收货并提出索赔。
根据联合国公约，出口商A的行为是根本违反合同的。
根据美国法则是重大违反合同；根据英国法是违反要件。
因此，犹太商人B此举是站得住脚的。
　　上述案例中，还有个适销对路问题。
犹太商购买不同规格的商品，是有一定的商业目的的，包括适应消费者的爱好和习惯、市场供需的情
况、对付竞争对手的策略等。
如果出口方装运的150克蘑菇罐头不适应市场消费习惯，即使每罐多给50克并不加价，进口方的犹太商
人也不会接受，反而因为打乱了他的经营计划，有可能使销售通路和商业目标受到损失，其后果是十
分严重的。
本情况的发生，还有可能会给买方犹太商人带来意想不到的麻烦。
　　假设有一国对进口贸易的管制比较严格，犹太进口商不好在这一个国家做生意，这时假使进口商
申请进口许可证是100克的，而实际到货是150克，其进口重量与进口许可证重量相比高出了50%，进
口国有关部门很可能就要盘查，甚至会被认为是在有意逃避进口管理和关税，以多报少，从而给予相
应的制裁。
　　可见，合同是买卖双方相当重视的要件，如果不履行合同规定，买卖双方会因此而面对严重后果
。
犹太人深知所带来的后果，故要强调守约。
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事实上，不仅犹太人，世界各国商业活动都普遍重视合同。
所谓合同，即是洽谈记录，一方的条件被另一方接受后，合同成立生效。
合同经签字后，就成为约束双方行为的法律性文件，相应的合同规定的各项条款，双方都必须遵守和
执行。
任何一方违反合同的规定，都必须承担法律责任。
因此，签订合同的任何一方必须严肃认真遵照合同办事。
犹太商人的成功即与“重合同”有关。
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