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内容概要

　　《曾国藩领导学》内容为曾国藩是中国历史上最有影响的人物之一，毛泽东“独服曾文正”。
《曾国藩领导学》通过对曾国藩从政为官方略的剖析，包括曾国藩如何借助时代变局，营造自我发展
的舞台；如何集中众人智慧成就大事；如何对待上司、同僚与下属；如何保持居官不败、晚场善收⋯
⋯总结中国传统政治文化的有益养分，以使今天的领导者能够“可戒可法”。
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书籍目录

第一章 正身——提高自己的个人魅力第二章 学养——充实自己的学识修养第三章 民本——满足下属
的基本需求第四章 识人——具有辨识人才的眼光第五章 育人——学会培养得力的下属第六章 管人—
—对待下属要恩威并施第七章 兼听——听取多方的不同意见第八章 合作——单打独斗不会有出路第
九章 人局——亲自参加重要的项目第十章 变化——革新制度适应新环境第十一章 养锐——将精锐使
用在刀口上第十二章 拼搏——和下属一起努力奋斗第十三章 坚忍——不过多计较眼前得失第十四章 
威信——树立自己的威严信用
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章节摘录

插图：2.典当衣物，重价购书曾氏为官一生，他的主要财物就是书，搬家的时候，他主要是搬书。
早在做京官时期，他的存书就可供在家乡开个小图书馆，他曾计划一旦罢官归家，就把这些书“存贮
在利见斋中”，以供兄弟及后辈借阅。
而曾氏的衣服，总值不足三百两银子。
曾国藩在青少年时代就酷爱学习，酷爱书籍。
道光十六年，曾氏赴京会试，落第。
他自知功力尚浅，便立即收拾行装，搭乘运河的运粮船南归。
这次会试虽然落榜，但却使这个生长在深山僻壤的寒门士子大开眼界，他决定用这次回家的机会，作
一次江南游。
这时他所剩盘缠已不多。
路过睢宁时，遇到知县易作梅，也是湘乡人，他与曾的祖父、父亲非常熟，也认识曾国藩。
他乡遇故人，易知县自然要留这位老乡在他这里玩上几天。
在交谈中得知这位年轻的举人会试未中，但从其言谈举止中，可知这位老乡是非凡之人，前程无可限
量。
他见曾国藩留京城一年多，所带银两肯定所剩无几，有心帮助他，便借与曾氏100两银子，还送了几两
散银。
曾氏继续南行，经过金陵时，他见金陵书市十分发达，留连忘返。
在书市，曾氏看到一部精刻的《二十三史》，爱不释手，一问价格，大吃一惊，恰好与他身边所有的
钱的总和相当。
狡诈的书商看透了这位二十五岁的年轻人的心理，一点价也不让，开价一百两银子，一毫都不能少。
曾国藩一咬牙，干脆把随身所带的皮袍冬衣，全都当了，好在天气已渐暖和，这才勉强凑足回家用费
。
这是曾氏平生第一次花这么多钱，买的就是书籍，这显现了青年曾国藩志趣的高雅。
曾氏一生，他不爱钱财，不聚钱财，却爱书、爱聚书。
回家以后，父亲非但没有责备他，反而鼓励说：“你借钱买书，我不惜为你弥缝，但能悉心读之，期
不负耳。
”从此曾国藩闭门不出，发愤攻读，并立誓：“嗣后每日点十页，间断就是不孝。
”一年之后，这部《二十三史》全部阅读完毕。
这为曾氏后来参与治理国家和社会，打下了知识的基础。
从此，曾就有每日点史书十页的习惯，一生从未间断，《二十三史》烂熟于胸。
3.终身治学，到老不辍。
曾氏把治学作为一生之事，相伴终生。
同治十年，曾氏身体每况愈下。
1月17日，他写了几句箴言，警示自己读书不要放松。
这几句话是：“禽里还人，静由敬出；死中求活，淡极乐生。
”他认为“暮年疾病，事变，人人不免”，而读书贵在坚持。
他给纪泽的信中说道：“余以生平学术百无一成，故老年犹思补救一二。
”在逝世前一年中，他吟诗多首，作文十多篇，其中同治十年五月所作《湖南文征序》与六月所作《
重刻茗柯文编序》，述古今文章之源流，甚为精辟，可作文史概论的范文。
他在《题俞荫甫、后》中，阐述清代音韵训诂学的成就甚详。
这些诗文，可以说是曾氏暮年对自己学术观点的一大总结。
在死前一月，曾氏还在为湘军后期名将刘松山写墓志铭，他在《日记》中，同治十一年正月初四说：
“将作《刘寿卿墓志》，而久未下笔。
”两天后，“仅成二行许”，初十，“将作《刘寿卿墓志》，而疲倦似不能支”。
到十四日，才作百余字。
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这篇墓志铭，竞成曾氏绝笔之辞。
由此亦可见曾氏与部下感情之深，每办一事之负责精神。
衰病交加之际，曾氏更不辍读书，他认为药疗不如读书，读书就有乐趣，不读书就真的成为了一个废
人。
同治十年冬，曾氏病情加重，“脚肿愈甚，常用之袜已不能人”，他决心以后“当不作文，不看生书
”。
但不久，扬州阮家送来《许周生集》，这是一部他从未看过的书，拿到手便难以放下，读又必须从头
到尾读完。
后来湖南王闿运送近年所著《周易燕说》、《尚书大传补注》、《禹贡笺》、《谷梁申义》、《庄子
七篇注》、《湘绮楼文集》，他虽不能一一细看，但每书都通读了一遍。
此外，他还读了日本人所著《新论》、上海编译的《中外古今年表》等十多本生书。
同治十一年正月，曾氏已如风中残烛。
二十三日这天，他“病肝风，右足麻木，良久乃愈”。
二十六日，出城迎候前河道总督苏廷魁，途中在车上“背诵《四书》，忽手指戈什哈，欲有所言，而
口噤不能出声”。
他自知油尽灯枯，将不久于人世，便抓紧生命的最后时光做自己最喜爱的事一读书。
那十几天中他每天都读修身养性的《二程全书》，希望在身心修养上画一个圆满的句号。
二月初二，曾又发病，“因告二子，丧事宜遵古礼，勿用僧与道”。
是夜仍读《二程全书》。
二月初三，早饭后清理文件，阅《理学宗传》，晚饭后阅书中《张子》一卷。
《理学宗传》是曾氏所读的最后一部书。
次日即逝世。
4.影响所及，举室重学，家无白丁曾国藩妻欧阳氏，童年期间在家受父训，读过《幼学》、《论语》
等书。
曾国藩在其父竹亭公门下读书时，欧阳氏也在伴读。
出嫁后，因是曾家长媳，全靠她料理家务，故不能专心读书，但常忙里偷闲看书习字，能作一般的诗
文。
咸丰十年正月初四，欧阳夫人在湘乡老家给远在宿松军营中的丈夫写了封家信。
从现存的手迹来看，她的书法虽不如其夫君，但字迹不乏清新秀丽之美。
全文一百多字，有两个错别字，如“无宅”的“无”应为“原”，“在做好”的“在”应为“再”，
但在旧教育中，这已算不错了。
曾氏长子纪弟于一岁时夭折，次子纪泽以自学通英、法、俄语，担任过驻英、法兼俄国使臣，他现存
手迹中，有写于“中西合璧诗扇”上的中英文，其英文书写之美，看不出是一中国人所为。
纪泽为清后期杰出的外交家，著作有《曾纪泽遗集》、《出使英法俄国日记》。
第三子纪鸿，淡于功名，精研数学，有代数著作数种，推算圆周率至百位之多，居当时世界领先水平
，可惜英年早逝，否则成就更大。
曾氏的孙辈，曾孙辈颇多学者名士。
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编辑推荐

《曾国藩领导学》编辑推荐：居官四败日：昏惰任下者败，傲狠妄为者败，贪鄙无忌者败，反复多诈
者败。
至于担当大事，全在明强二字。
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