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内容概要

　　《做公司2：做个公司卖给你》并非我们通常意义上的经营与管理书籍，实际上，对经营与管理
有兴趣的学生、研究人员，对此类事情有话语权的人们，尤其是企业家们、经理人员等都应该明白。
从某种意义上讲，大多数的人类活动都是经营与管理、这一点对于《做公司2：做个公司卖给你》立
论中不言自明的基本前提尤为重要。
　　直截了当地讲，《做公司2：做个公司卖给你》是在这样一个前提下开始讲述成为一名真正的百
万富翁的几种方法和思路，那就是，作为一名创业者，一名企业家，经营与管理意味着你要拿出自己
的半生积蓄或前辈留下的家产用于一样前途不明不白的投资，还要在资金不够的情况下到处借债、求
贷，然后煞费苦心地将成品低买高卖。
倒来倒去，利用地区差价和批量差价换一口饭吃，或者兢兢业业、废寝忘食地研究生产出一种与众不
同的产品，同样辛苦地找愿意卖它的人销到市场上，然后寝食难安地等着不知是好是坏的消息。
除了这一永远重复的折磨人的过程外，经营与管理可能还意味着你辛苦数年或数十年的过程终于有了
松一口气的时候，你或大或小地成为一名成功的企业家，成为一家合伙公司的股东，成为一个有不多
不少资产的人了，这时，你或许发现，经营与管理的结果是你的公司也一样成为了一种商品、一种符
号，它与众不同，甚至炙手可热，其股价不断上升，这时，你就可以通过抛售股票成为一个功成名就
的人了⋯⋯总之，在《做公司2：做个公司卖给你》中，经营与管理不仅是指创办企业的初衷，比如
卖产品；也指创办企业的结果，比如转让公司，它更多地是在后一种意义上讨论怎样通过前者而成为
后者，尤其是从投资的角度更是这样，别忘了，作者本人正是这样一位以指点别人投资、收购兼并、
转让公司为日常工作的顾问。
　　有一种流行的说法：小老板经营产品；中老板经营品牌和市场（营销）：大老板经营资本。
按照我的理解，这其实不仅是指，也不全都是指资金的多少，还包含一种经营理念、经营方式和思路
，以及东方人称之为经营境界的意思。
现在，就让我们按这个思路跟着作者进入一个关于经营理念、经营方式和思路、经营层次和境界的旅
途吧！
　　《做公司Ⅱ：做个公司卖给你》一书中对私营企业面临的种种问题如战略分析、公司运作、增长
技巧、筹集资金、兼并收购、退出选择、包装上市及财务预算、赢取竞争对手、创造最大价值等要点
都进行了详尽的阐述，这些实战经验和谋略给人以灵感和启迪。
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作者简介

　　伊恩·史密斯大学毕业后成为执业会计师。
他曾在证券公司担任投资策略顾问，专门为私营公司在发展战略、兼并、收购、筹资和债务等诸多问
题上出谋划策。
在长期的工作实践中，伊恩·史密斯先生为许多公司在上述诸多方面提供了许多行之有效的建议和执
行方案，积累了丰富的经验。
这些建议和方案也为他的顾客增加了许多潜在的和现实的价值，使他们成为名副其实的百万富翁。
此外，伊恩，史密斯先生还为许多公司定期举办有关收购、转让及管理的培训课程，使更多的人受益
匪浅。
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书籍目录

做个公司卖给你第一章　战略分析战略分析或战略位置一览表股东目标我处在什么行业战略讨论会小
结第二章　企业经营活动管理会计报表现金管理财务比率数量与收益的驱动因素速报数字预算预测组
织结构非常务董事法定会计--立档条件小结第三章　发展方法组织发展--市场营销组织发展--服务水平
组织发展--招聘新产品开发转包合资经营公共部门的部署安排收购电子商务小结第四章　筹集资金银
行贷款夹层融资风险投资如何筹资准备阶段发盘阶段选择阶段合同第五章　收购发展战略鉴别目标（
对象）目标评估与价格价格与结构谈判完备法律手续收购完成后小结第六章　退出选择权选择权分析
向风险投资家出售少量股本向行业伙伴出售小部分股本利用证券兼并公司向第三者出售大部或全部股
本--同业竞销准备阶段寻找买主接触买主并发布信息发盘阶段淡判商务调查合同法律完成附录Ⅰ　商
务调查的关键信息清单附录Ⅱ　详细报告样本，商务调查清单附录Ⅲ　购后一览表附录Ⅳ　上市要求
附录Ⅴ　进一步阅读附录Ⅵ　相关网址及信息来源译后记
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