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前言

　　《面向未来的企业文化》集言成书，内容中三项重要因素值得关注。
　　话题的起源：2006年春天，来自英国切斯特大学的博士，展示了一副特殊的心理学扑克牌，为他
们依据冰山模型设计的组织深层文化测定因素进行了一系列测试。
根据收集的测试数据，他们将研究不同要素对组织人员绩效的作用。
同年北京市教委项目“中英组织深层文化研究”获得批准，聂铁力和张虹作为主要研究者进入项目组
，从此开始了对组织文化的探索和研究。
随着研究的深入，一幅关于中西文化的图景逐渐展开，无论从纵向历史的角度，还是横向的两种文化
的交流碰撞，她们受到深
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内容概要

《面向未来的企业文化》集言成书，内容中三项重要因素值得关注。
    话题的起源：2006年春天，来自英国切斯特大学的博士，展示了一副特殊的心理学扑克牌，为他们
依据冰山模型设计的组织深层文化测定因素进行了一系列测试。
根据收集的测试数据，他们将研究不同要素对组织人员绩效的作用。
同年北京市教委项目“中英组织深层文化研究”获得批准，聂铁力和张虹作为主要研究者进入项目组
，从此开始了对组织文化的探索和研究。
随着研究的深入，一幅关于中西文化的图景逐渐展开，无论从纵向历史的角度，还是横向的两种文化
的交流碰撞，她们受到深深的震撼。
同时，作为学者，对自身文化的定位、未来的发展远景，又感觉迷茫。
这时，通过阅读德鲁克的著作，驱散了迷雾。
德鲁克把企业作为传递西方文明的主要角色，有力地传递着物质文明和创造财富的主张。
中国文化和西方文化，同时把企业和经济体制作为主要阵地，你进我退，变革创新。
循着企业文化和经济体制，我们可以发现，一场史无前例的文化大碰撞和大交融正在古老的中国大地
上演着。
同样的场景在其他文明古国也存在着。
这场由于全球化带来的文化大碰撞，最终将导致新的文化体的诞生。
    主要命题：了解中国管理者在这场文化大融合中的态度，揭示赋予管理者的历史使命——兼收并蓄
，融合创新。
全球化的进程告诉我们，只有文化的领先，才能在竞争中保持先进的地位。
从外资企业进入中国的速度之快，可以窥见中国人对西方文化的接受程度。
据统计，外资企业营业额和赢利均高于同行业的国内投资企业。
反观我国企业，在国际化进程中并没有和外国文化顺利对接。
除了反思战略、管理水平的原因，其更深层次的背景是文化的影响力和接受程度。
    独到见解：未来的主流文化将是建立在物质文明基础上的儒家文化。
作为管理者，需要面对的问题是，将两个不同层面的文化有机结合，促进人类文化由物质为中心转变
为物质发达基础上精神为中心的结构。
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章节摘录

　　企业仅仅是物质财富的创造者吗？
问题在《管理的实践》中给出了解答。
德鲁克提出了宗教般的观点：人类能利用物质来提升心灵的观念。
换而言之，现代人的心灵幸福和精神福祉，越来越需要物质的发展和丰富作为基础。
企业不仅是物质财富的创造者，同时也是精神财富的传递者。
　　企业文化已不仅仅是个别企业的事业，而可能被赋予更多的使命。
企业文化成为社会基本价值观的载体，企业文化的导向反映了社会文化的发展方向。
　　文化对企业文化的影响还包括员工行为受文化影响的不可避免性。
越来越多的企业选择用企业文化改造员工行为，已有足够的案
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编辑推荐

　　《面向未来的企业文化：中西方员工心理结构和行为特征比较》论题涉及范围广泛，参考了大量
专家、学者、企业界同仁的观点.
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