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内容概要

这本《创新管理与新产品开发(第4版修订版)》由保罗·特罗特著，吴东、严琳译，是皮尔森教育·金
融时报出版集团权威产品，在世界上拥有最广大的读者群，被全球各大高等学校和中国国家重点大学
选为教材。

《创新管理与新产品开发(第4版修订版)》全面引入创新管理的概念。

强调把刨新与新产品开发视为管理过程。
介绍了很多重要的创新性课题和最新的研究成果，是一本重要的实用指南。

书中鲜明地指出创新与新产品开发是企业的整体策略而非单一的职能，企业必须密切技术创新与新产
品开发的关系。
这一观点对于正确实施技术创新与新产品开发具有重要的指导价值。
全书从经营战略的高度统帅了技术创新与新产品开发活动，并密切关注建立开放的组织架构以吸纳全
方位的创新资源。
强调企业的知识管理和知识产权管理。
本书还吸纳了当今创新非常重要和关键的开放式创新的思想和企业问动态联盟的思想。
并配备了足够的案例帮助学习与实践创新管理范式。
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章节摘录

　　领导者／进攻　　这种战略的核心基于已获得的垄断地位。
在这种情况下是技术上的垄断，其目标是确保其投入市场的产品领先于对手。
这就决定了公司采取高价策略以尽早获利，还是在已有的较高市场占有率上采取渗透策略。
这一战略要求具有重要意义的研发活动，以及利用市场固有资源去推出新产品。
这可能会涉及新产品的教育因素，例如宝丽莱的方便胶片和苹果公司的个人电脑。
　　快速跟随者／防御　　这种战略要求坚实的技术基础以便公司通过降低产品的成本、改变产品的
设计、增加产品的性能等开发原有产品的改进版。
公司在制造、设计、开发以及市场等方面需要很敏捷的反应。
这将使其能够对首先投入市场的那些公司作出快速的反应。
在手机市场，阿尔卡特公司、Sagem公司和三星公司能够快速地将新手机投放市场。
虽然这些企业在技术创新方面无法与诺基亚公司、摩托罗拉公司、西门子公司和索尼一爱立信公司竞
争，但是它们依然为其投资者产生利润和回报（见第10章的案例分析）。
没有任何内部研发，它们的反应就会减慢，因为这大量涉及对知识和技术的学习和理解力。
　　很多情况下前两种战略是由公司本身来决定的，特别在对手展开残酷竞争的情况下，有些时候一
个公司可能是产品开发的市场领导者，后来发现自己在接下去的产品开发中是对手的跟随者这就是通
常所指的健康竞争，是政府积极支持的现象。
　　成本最小化／模仿　　这种战略是基于低成本制造商采用的，并且其成功取决于在制造过程中获
得规模经济。
这类公司也要求在生产和流程工程中具备杰出技术和能力。
很明显这类似于防御战略.因为这类公司也需要跟随其他公司，只不过其技术库通常开发得不如上述两
种战略那么好。
其技术通常是被其他公司授权的，然而，同样可能获得极大的成功，根据其市场占.有率甚至可以成为
市场领导者。
惠普在个人电脑市场就得到了这种地位，这源于对IBM公司的个人电脑的克隆，但其价格低廉并且质
量超群。
　　　　⋯⋯
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编辑推荐

这本《创新管理与新产品开发(第4版修订版)》由保罗·特罗特著，吴东、严琳译，本书特色包括：    
清晰和直接的写作风格提高了学习的理解水平。
    大量更新的参考文献和推荐阅读帮助读者发现更多知识及详细探讨有关概念。
    每章清晰的开篇为本章晨开了相应的背景，并且提供了本章各节的目录。
    每章开篇的“学习目标”清楚地强调了本章将要探讨的关键领域。
    金融时报(Financial Times)的主题文章阐明该主题在更广阔的商界是如何进行讨论的。
    每章的“本章小结”提供了修正和检验对本章理解的一个有用手段。
    书中丰富的“实例”使读者理解有关结论。
这有助于使理论问题相对生动并且将它置于实际背景中。
    每章末尾都有内容充实的“案例研究”探讨在实际企业运行中的有关问题。
    书中附录列出大量的参考网站把读者引领到更多的资源。
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