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前言

　　原本没有写这本书的计划。
只因去年夏秋相交之际中国法学会在北京举办培训班，本人有幸被邀请去就公司并购问题讲几句，没
想到受到听者的热烈欢迎。
正是在大家的鼓励下，笔者才完成本书的。
　　由于笔者服务的这家外资集团公司主要是通过并购发展起来的，因此并购也成了我这个“集团法
律部总经理”的日常业务之一。
“实践出真知”，这话一点也不假。
我的并购经验和知识正是来源于亲身实践的规模大小、中外相异、方式不同的几十个公司投资并购案
。
因此，本书所言的基本上是笔者在公司并购实践中积累起来的知识和经验。
　　公司投资并购是一项系统性、综合性、复杂性、风险性极高的工作。
就法务方面而言，它不仅适用公司法、证券法、合同法、民法、物权法，而且还涉及劳动法、知识产
权法、国有资产法、外资企业法、企业登记法、土地法、税法、会计准则等各种部门法。
就工作分工而言，它涉及公司内部的法务、财务、营销、品牌、市场、生产、技术、人力、投资、规
划等诸多部门。
就利益关系而言，它涉及股东、公司、员工、高管、政府、社会、关联方等多方的切身利益。
因此，做好公司投资并购工作，对任何一个公司、任何一位人士都是极富挑战的。
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内容概要

　　并购是一项复杂性、综合性、程序性、风险性极高的工作，涉及公司法、合同法、物权法、劳动
法、知识产权法、国有资产法、土地法、税法、企业登记法等多领域法规，触及股东、公司、高管、
员工、供应商、销售商、关联企业、政府等方方面面的利益。
任何并购都有风险，关键在于发现风险，设立并执行有效防避措施。
　　本书从如何制定公司发展战略和如何选择目标市场开始，按照投资并购的业务顺序，逐步进入交
易过程，重点在于帮助读者解决并购交易过程中的重点、难点问题，提高读者的实务能力。
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作者简介

　　张远堂，吉林省吉林市人。
曾先后在延边大学、东北师大、沈阳师范学院学习经济学和法学。
1990年考取律师资格，同年至今，先后在多家国营企业和外资企业主持法务工作，在公司法和公司合
同管理方面积累了较多的实践经验。
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章节摘录

　　1．横向投资。
横向投资是指公司新设的公司（工厂）或者并购的目标公司，限定在与公司处于同一行业或与公司生
产相同产品、提供相同业务的领域。
这就是说，无论是投资建设新的工厂，还是并购的目标公司，这些工厂和公司生产的产品或者提供的
业务都与投资公司相同，公司不向未知行业投资。
横向投资、并购的好处是有利于提高公司在行业中的地位；有利于资本的集中和生产经营规模的扩大
；有利于采用新技术、实现集约化大生产和管理、取得规模效应；有利于发挥公司品牌、技术、市场
方面的优势，达成并购效益；有利于发挥和推广投资公司在行业中处于优势的生产、经营和管理方面
的经验；有利于化竞争对手为友，改变公司在目标市场中的竞争态势；有利于并购后在技术、品牌、
市场、管理、人力资源方面的整合。
横向并购的缺点是可能受到国家反垄断审查的规限。
　　2．纵向投资。
纵向投资是指公司投资设立的新工厂或者并购的目标公司，其领域选择在公司产品或业务的上游或下
游，而不是与公司生产相同产品或提供相同业务的领域。
这就是说公司投资建设新工厂或者并购目标公司，新工厂和目标公司或者是公司原材料的供应者或者
是公司产品的使用者。
纵向投资的好处是有利于加强生产过程中各个环节的配合，节约销售和采购费用，节约储存和运输费
用，缩短生产周期，扩大生产规模。
纵向投资的缺点是延展管理幅度，加大管理难度。
　　3．混合投资。
混合投资是指公司投资的领域既不是公司所处的领域，也不是公司产品或业务的上游或下游领域，而
是与公司生产经营不相关的领域。
混合投资的好处是可以实现公司的多元化发展，降低单一行业可能给公司带来的风险。
混合投资的缺点是更加扩大了公司管理的难度。
　　投资应当从市场开始，制定投资规划应当对投资的目标市场作出界定。
公司的对外投资会使企业进入新的市场，这个新的市场就是公司对外投资的目标市场。
对投资地域的选择是公司投资行业选择的延伸，行业和地域共同构成目标市场，只有目标市场选对了
，投资才能有望成功，目标市场决定公司投资的成败。
公司在制定对外投资规划时，不仅应当解决公司投资的行业问题，还要在行业的基础上确定公司近期
投资的目标地域。
只有选择适合自己的目标市场，公司的投资才有成功可言。
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