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前言

汉高祖刘邦在取得天下后问手下大臣，为什么项羽个人条件比我好，而最终是我取得了天下而非项羽
。
功臣们众说纷纭，但都被汉高祖否定。
最后刘邦说，大家只知其一，不知其二。
论运筹帷幄决胜千里，我不如张良；论镇国家抚百姓征粮饷，我不如萧何；论率百万之师战必胜攻必
取，我不如韩信。
这三个人都是独当一面的人中豪杰，我能使他们为我所用，所以最终取得胜利。
而项羽只有一个范增却不能用所以他失败了。
用现代的话翻译一下就是：“我的业务特长不如你们，但是我能用最优秀的人才为我做事，所以我能
当大老板。
”都说刘邦是个“痞子”，偏偏这个“痞子”当了皇帝，为什么？
就因为他打蛇打七寸，做事有要领。
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内容概要

一个成功的领导应该具有怎样的素质？
有人天生是领导、懂管理吗？
为什么有的人是领导，有的人却被奉为领袖？
中国古代的开国皇帝性格各异、出身不同，为什么能够开创基业？
中外知名领袖、企业家的成功之路千差万别，其中有没有什么共同点值得后人借鉴？
    《领导的领导》给出了完美的答案。
本书摒弃了深奥的管理理论和拗口的管理术语，寓教于乐，在讲故事、分析案例的过程中总结管理的
方法。
书中引例极为丰富，时空跨度异常广阔，一些抽象的概念，如愿景、企业文化、战略部署、中层危机
、突发事件预警等，都在本书中得到了相当生动和形象的阐释。
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书籍目录

第一章　确立目标和愿景：做个“梦想制造者”　1　“投名状”的诱惑　2　高层领导，你的野心是
什么　3　如何把个人的野心灌输给大家　4　描绘美好的愿景，播撒希望的种子　5　远大目标的制定
要有策略　本章回顾第二章　战略+执行：指引方向，并带领团队去向胜利　1　成吉思汗如何成就伟
业　2　高层领导，你下一步要做什么　3　布置任务是一门学问　4　将在外，军令如何传达　5　“
总指挥”必须抓大放小　本章回顾第三章　创建企业文化：实现低成本高效率的人性化管理　1　“
三大纪律八项注意”不是唱着玩的　2　所谓“文化”，就是“人化”　3　有没有那么一句话，让所
有人都认同它　4　企业需要英雄，还需要仪式　5　让你的企业文化遍地开花　本章回顾第四章　制
定规章制度：让自己从常规事务中解脱出来　1　曹操割下头发为哪般　2　高层领导，你的心里有没
有XY坐标　3　制度没有现成的，必须量身定做　4　强力执行，则捍卫制度的权威性　5　制度确立
后不要轻易变更　本章回顾第五章　组建领导班子：分权制衡是高层领导的必修课　1　“房谋杜断
”，千古美谈　2　成功的领导班子的特点　3  高层领导，你是不是一个人在战斗　4　兄弟连的意义
在于1+1>2　5　分权与制衡一个都不能少　本章回顾第六章　打造有力的中层：企业的腰杆必须硬
　1　权臣架空了多少倒霉皇帝　2　高层领导，你的“腰杆”硬吗　3　洞悉中层领导的内心世界　4
　对中层的控制要有策略性　5　骨干需要“折腾”出来　本章回顾第七章　培植得力的接班人：让
企业离开你照样转　1　隋朝短命，错在杨广还是杨坚　2　合理挑选接班人，为企业培养好苗子　3　
位置传给“亲人”还是“贤人”　4　高层领导如何顺利交接权杖　5　为“家族企业”把把脉　本章
回顾第八章　应对突发事件：不被突如其来的危机击垮　1　“三藩之乱”的平息　2　建立预警机制
，危机意识长存　3　应对突发事件的原则　4　处理突发事件的基本方法　5　面对考验，创造机遇　
本章回顾第九章　管理好自己：展现你的领袖魅力
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章节摘录

第一章 确立目标和愿景：做个“梦想制造者”4描绘美好的愿景，播撒希望的种子“野心”终究是一
个比较私人化的词，可以在个人胸中酝酿，不适合在公开场合大肆张扬，也不是用来动员企业员工。
那么，领导给企业员工讲话的时候，总得用点儿煽动性的语言给大家鼓鼓劲儿，为大家勾勒一下美好
未来吧？
这就是描绘愿景。
愿景是愿望实现以后伴随而来的美好景象。
通俗地讲，一个普通的上班族，其最大愿望无非是追求物质上的满足，银行卡里的许多个零、衣食住
行的高档消费品、可靠的红利及带薪假期等就是他所期待的愿景。
愿景是一个打工者奋斗的动力，是促使其努力工作的兴奋剂。
一个成功的领导首先要做的，就是把未来的愿景说给他们听，让他们相信“跟着领导有饼吃”。
奥巴马是靠“贩卖希望”入主白宫的奥巴马创造了历史，成为美国历史上第一位黑人总统。
他靠什么赢得了选民？
有人说，可能是因为有很多黑人支持他吧。
可是调查数字显示，支持他的白人大有人在；有人说，是金融危机帮了奥巴马的忙，可是为什么没有
帮助同样是民主党候选人的希拉里呢？
为什么不帮助共和党候选人麦凯恩呢？
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编辑推荐

《领导的领导:从领导到领袖的九项修炼》编辑推荐：带领一群人做事情是领导，指挥一群人做事情是
领袖；事必躬亲是领导，抓大放小是领袖；走一步看一步是领导，看天看地看久远是领袖。
从领导到领袖只有一步之遥，《领导的领导》助您完成完美一跃。
〈br〉讲故事比讲道理更有效，看案例比看数字更直观。
〈br〉从古今故事中学管理，在经营案例中得真知。
〈br〉扎根本土，将西方先进管理理念与中国企业实际情况结合。
引经据典，把晦涩难懂的管理理念破解为通俗易懂的故事。
〈br〉追求卓越〈br〉这是一本专门为领导打造的管理指南，所有关于降低管理成本、减少决策风险
、巩固领导权力、提升个人魅力、提高下属执行能力的方法尽在书中。
从领导到领袖只有一步之遥，木书帮您从领导提升到领袖。
〈br〉绝对实用〈br〉用人、用钱、决策、规划、组建班子、化解危机、调解矛盾、分配利益、制衡
权力、提升自找⋯⋯这些都是困扰领导的大问题。
要实现基业长青的目标，就要把它们逐一突破。
作者以多年的亲身体验和观察思考，提炼出一套切实可行的管理方法，对于即将走上高层管理位置的
领导们，将是一把灵便的开门钥匙。
而对于正处在高层的人来说，则堪称一部掌握命脉的“生死书”。
〈br〉中西合璧〈br〉针对中国企业和行政管理的现状而写，同时将西方先进的管理理念与本土情况
相结合，避免了外国经验到了中国之后“水土不服”引发的矛盾和危机。
寓教于乐〈br〉《领导的领导:从领导到领袖的九项修炼》不是生搬硬套概念公式.而是连缀古今中外的
智谋故事、管理故事。
文字精悍，叙述生动，具有时代感，可读性强。
〈br〉读者喜爱〈br〉有志于创业的人，需要读此书，它能帮助您站在一个很高的起点上看问题；处
于中层的人，需要读此书，它能帮助您龙门一跃，跻身金字塔的顶端；已经处在高层的人需要读此书
，它告诉您如何跳出“高处不胜寨”的怪圈，化解危机。
〈br〉组建铁桶班子 打造有力中层 播撒希望种子 力求上下同欲〈br〉建立预警机制 科学拍板决策 授
权不忘监督 分权兼顾制衡
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