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前言

这是一个变化的时代，这是一个孩子成长的最好时代！
    一、对与错，到底有几个？
    上世纪七十年代初，我在读小学。
有一天，一个小伙伴又神秘，又自豪地给我讲了一件周恩来总理的秘闻，拿现在的话来说也就是名人
明星的八卦，但我却记得十分清晰：有一次，一个外宾问周总理，中国总共有多少钱，周总理立刻回
答有18元8角8分。
当时人民币最大的面值是10元，其余元、角、分的面值都是5，2，1。
外宾又问，中国有多少个厕所，周总理回答有2个，1个男厕所，1个女厕所。
在那个年代，国家的尊严高于一切，周总理的睿智让我佩服得五体投地。
    2000年，我在澳大利亚墨尔本学习工商管理课程。
宿舍的两端各有一个卫生间，中间还有一个大卫生间，当时感觉十分纳闷儿，这不是浪费吗？
怀着好奇走进去，里面宽敞无任何障碍，比居室的两倍还要大，当看到靠墙处特殊的扶手，才知道这
是专为残疾人设计的卫生间。
尽管一年里我连一个轻微残疾的人也没看到过，我却想起了那个“有多少个厕所”的问题，恐怕答案
应该是3了。
后来，在墨尔本机场，同行的朋友告诉我机场还有一个母婴卫生间，里面有专门存放婴儿的设施，很
遗憾没能到里面去见识一下，不过我想，那个关于厕所问题的答案应该是4了。
    这里讲这个小故事，是想说生活中有很多我们习惯了的，认为天经地义的事情，有可能是错的。
比如，孩子的教育。
把孩子送到学校不等于就受到了教育，把孩子交给老师不等于父母就尽到了责任。
特别是在当今社会环境急剧变革的时代，学校、社会远远不能承担孩子教育的全部，发现天赋、完善
人格、提升把握命运的能力、培育独立思辨的精神远比分数更重要。
    那么，孩子的教育到底发生了什么变化呢？
    二、新学生，改变的到底是什么？
    寒窗十几载，孩子到底要长成什么样？
在应试教育的评价体制下，高分是学生优秀的标志，但“高分低能”早已成了社会、家长和孩子永远
的痛。
孩子的教育与成长如同产品生产，归根结底要符合社会的需求，虽然应试教育体制还不能马上改变，
但社会对孩子需求的标准却正在发生着巨大的变化，突出表现在就业应聘、国内高校自主招生和国外
大学名校申请等三个方面，分数作为优秀学生唯一评价标准的时代正在过去，素质全面发展的“高分
高能”已经成为新的衡量标尺。
    就业应聘，从业务因素到非业务因素的“变”：    一个大学毕业生在网上晒出了自己就业应聘的详
细过程。
他说，无论外企还是国企，无论金融还是经济，无论技术还是管理，招聘通常包括笔试和面试。
笔试一般分为非业务笔试和业务笔试，面试一般分为无领导小组讨论、业务面试和非业务面试。
而非业务笔试、面试、小组讨论主要考察反应能力、应变能力、综合素质和性格特征等等。
很显然，一个刚刚毕业的学生很难单靠业务因素或者学校成绩取胜，因为在决定录取与否的天平上，
非业务因素占据着更多的分量，而这恰恰是被应试教育抛弃的东西。
    2011年1月，“中国大学生求职状况报告”统计了应届生眼里最“雷人”的招聘试题，农业银行全国
笔试“荣登榜首”。
试题覆盖天文、地理、生物、人文等五花八门的内容，让众多求职者的复习全部落空，他们无法理解
银行的试题为什么与金融无关？
天津卫视播出一档招聘节目，八位企业家做评委，现场签约。
节目分自我介绍、才艺展示和随机问答三个环节。
选手表现各异，但有一个共同特点，就是没有一个选手提及自己的学校考试成绩。
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从笔试到面试，从内容到形式，都在告诉我们一个重大的问题，社会对“好学生”的评价标准正在发
生改变，综合能力渐渐成为制胜的核武器。
    自主招生，从一元标准到多元标准的“变”：    社会“出口”的用人标准如此，高校“入口”的录
取标准也在改变。
清华大学2012年自主招生新政“新百年计划”正式公布，面向全国招收“志向远大、追求卓越、品学
兼优、素质全面”的应届高中毕业生；2011年高考，教育部在云南、海南试点综合评价、多元录取制
度；华约、北约等34所高校组成四大自主招生联盟，北京大学“元培班”等类似的办学模式如雨后春
笋般诞生，而招生标准都指向一个：“基础扎实，知识面宽，创新实战能力强，有社会责任感，团队
精神和卓越人才培养潜能的优秀学生”。
2011年北京大学自主招生面试题目包括讨论水资源短缺、全基因组测序、普罗米修斯盗火与燧人氏钻
木取火的文化寓意等题目，纵横古今中外，囊括政治经济、文化伦理、现实未来，开放而富于想象力
，是对学生知识面的宽度和深度、批判性思维、学术好奇心、发展潜能和社会责任感等非智力因素的
综合考察。
    高考风声乍起，立刻吹皱基础教育一池春水。
东北育才、人大附中等一批国内优质高中已经开始了基础教育改革的新尝试，钱学森班、创新实验班
、科学实验班纷纷应运而生。
2011年3月1日，光明日报以“能力培养的新探索”为题登载了人大附中创新人才培养模式调查报告，
值得每一位父母朋友思考研究。
上海市提出基础教育测评要引入国际眼光，“育分”更要“育人”，要从完全的应试教育转到多元的
素质教育。
    高考的“变”是绝对的。
在《2010—2020年国家中长期教育改革和发展规划纲要》(以下简称《教育规划纲要》)颁布后，国务
院又决定实行十大教改试点。
“促进学生全面发展”成为教育改革的核心目标：“教育观念落后”需要变，“课业负担过重”需要
变，“就业创业能力不强”需要变，“高考一考定终身”需要变，可以看出，应试教育的坚冰已经开
始融化。
    国外名校申请，从同质化到个性化的“变”：    2011年高考最轰动的新闻恐怕是全国17名高考状元
弃北大、清华而就读港校。
其实，几年来，申请国外名校已经成为最优秀高中的最优秀学生的优先选择，申请人数年年呈爆炸式
增长，凭借出色的个性特点和综合素质，到国外读高中、读本科已经成为汹涌澎湃的留学主浪潮。
    选择国外名校，首要原因不是国外的学校好，而是国内的教育出了问题。
中国科技大学前任书记说，没有特色几乎成了我国高校共同的“特色”。
每年几百万千篇一律的毕业生被从高校生产线上复制出来，不单单是就业的艰难、教育的悲剧，更是
一个孩子在人生成长中不可挽回的损失。
    可以看出，以分数为唯一标准的传统“好学生”正让位于综合素质全面的时代“牛人”。
上学时种下的是“瓜”，毕业时社会要收获的却是“豆”，那么，这颗“豆”到底是什么呢？
概括点儿说，我以为可以表述为“三质”：即人格品质、个人素质和学术潜质。
人格品质包括自信主动、关心他人、热情乐观、克服困难、承担风险等，展现的是个性；个人素质包
括学习力、表达力、沟通力和领导力等，展现的是能力；学术潜质包括学校成绩和学术研究能力等，
展现的是专业潜力。
“三质”还可以再细化为七条标准，即健康协调的身体，优异的学习成绩，熟练的外语水平，较强的
阅读、演讲、写作等表达能力，积极完善的人格，一定的领袖潜质和领导力，至少有一门感兴趣并研
究较深的特长或领域。
达到这七条标准就是新时代的优秀学生，就是社会需要的高分高能的“牛人”。
    三、新家长，到底什么样儿？
    2011年3月，一个婴儿在日本大地震中出生。
他的爸爸写下这样一句话：我们带着爱意迎接你的到来，一切都为了你的希望发芽。
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其实，这句话说出了每一位家长对自己孩子的祈盼。
12年求学路，成长犹如一瞬间。
春种、夏长、秋收，孩子这颗嫩“芽”到底应该长成什么样，“高分高能”这颗优秀的果实到底怎样
才能结出来？
    哈佛大学校长福斯特在著名的节目《杨澜访谈录》中说，大学要培养的是完整的人格和全面的知识
储备，说到底，大学培养的是“人”而不是就业机器。
“人”指的就是全面素质，如果为成就全面素质而学，将来什么“业”都能就，如果为就业而学，则
永远跟不上就业的要求。
那么，如何培养“人”，如何给孩子素质，如何让孩子优秀呢？
    当下，世界已经进入到了一个职业化、专业化的时代。
学校办学要有教授、老师，工厂生产要有设计师、工程师，投资理财要有会计师、经理人，人生信仰
要有导师、牧师等等。
而“人”的培养比什么都重要，既不能无限度地溺爱“散养”，也不能跟风随大流“盲养”，要更“
职业”、更“专业”地“精养”。
不能再用考试消耗孩子的精力，而要激发他们认知世界的好奇；不能再用分数限制孩子的追求，而要
引领他们感悟人生的意义；不能再用升学压迫孩子的心智，而要提升他们应对生活的能力；要转变传
统的角色，与孩子一起建立他们人生的第一个工作团队，做孩子的成长教练、人生导师和教育与职业
发展规划师；要有孩子完整的成长方案，将孩子18年特别是12年的上学时间精耕细作，把孩子从“学
习好”的传统好学生培育成文理兼通、人格完善、身体健康，具有国际竞争力，综合素质全面的时代
“牛人”，打开孩子全面发展的人生新天地。
    培养孩子对每一个父母都是新任务，自然困惑多多。
文化课怎么兼顾？
课外活动做不做？
国外名校怎么申请？
像许许多多父母经历的一样，我目睹了女儿在炎炎夏日里小升初冲刺的艰苦和坚持，在人生的十字路
口面对抉择的焦虑和徘徊；没有文体特长的基础却收获了校园最佳女演员、建校60周年庆典唯一英语
节目演出的惊喜；最高的“官方职务”是课代表却作为创始人担任了学校十大学生社团之一的主席；
平时在学校并不出众，但却能够主动迎接挑战，高一就赴美国参加全球中学生模拟联合国活动，高二
就在漫长的美国大学申请中与高三的学长学姐同场竞技，实现了“跳级到美国”，高三被当地主流媒
体作为“先锋群体”进行长篇报道。
她最好的同学在临别赠言中写道：本是无意识地翻开新出炉的《育才人物》，竟看到了你的名字，读
后感慨万千：什么时候，这个小妹妹一样的小孩，已经悄悄地成长为一个有想法、有作为的育才人物
啦！
在我心里，你一直是一个Dare to dream blg dreams(敢于梦想最大梦想)的人。
    “一个好例子就是最好的布道”。
孩子的成长没有秘密，只有学习和生活的点点滴滴。
在东北育才等一批教育创新的领军学校，女儿和她的一批先锋群体，在十几年相似的学习历程中，在
不懈的探索与跋涉中也留下了不一样的足迹，演绎了一段精彩纷呈的少年人生之旅。
这本书不是讲述他们的成长历程，但作为这个教育变革时代的真实代表，她们的勇气、经历与成就却
可以给我们在孩子培养的思路上提供最生动的诠释。
    在应试体制的大环境下，怎么去发现孩子的天赋，培育孩子受益一生的能力，让孩子找到自己人生
的发展方向，实现自己的青春梦想？
本书通过3条宝典，4大招法，4项能力，2场硬仗来对此详细讨论和归纳提炼。
但愿通过这本书，能够与父母朋友们一起面对孩子教育的困惑，分享孩子成长的感悟；能够与同学朋
友们一起享受学习的乐趣，发现人生的启迪。
这本书，没有炫目的理论，只有具体的操作，没有高调的说教，只有简洁的道理。
希望它能在你孤独焦虑的时候，给你一丝安慰，在你软弱无助的时候，给你一分勇气，在你挫折迷惘
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的时候，给你一份鼓励。
每个孩子的潜能都远远超出父母的想象，但需要你辨对错，明方向，早发掘，勤培育。
只要坚定信念不放弃，今天的付出就是孩子明天的奇迹，就是后天幸福的回忆！
    2011年11月9日
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内容概要

为了孩子，多少父母付尽了情感、财物和精力，收获的却是高分低能的无奈；应试环境不能立刻改变
，但我们能立刻改变自己！
新时代需要新学生，新学生需要新家长，应试高分只要跑得快，素质高能更要跑的对！

《新家长时代——做孩子的成长教练、人生导师和教育规划师》一书以面对应试现实、收获全面素质
的勇气，将作者女儿李濛竹及其一批先锋群体在学校和家庭创新教育中的成长实践和感悟，文采飞扬
地表达出来，让素质养成看得见，抓得着，做得到。
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作者简介

李树刚，1962年生。
2011年4月教育部人民教育家论坛家长发言代表；2009年获评沈阳市第一届全民读书月“十大书香家庭
”。

女儿李濛竹，1993年生。
曾获全国数学竞赛二等奖、东北育才优秀学生等荣誉。
学校模拟联合国社团、异域直通车英语俱乐部创始人。
高二时提前一年跳级申请美国和新加坡的大学并获五所名校高额和全额奖学金录取，被《辽沈晚报》
、《育才人物》杂志专版报道。
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书籍目录

新学生，新家长，新在哪儿？
（代前言）备耕篇 三条宝典：“新学生”需要“新家长”第一章 父母的新角色孩子口中的盛世危言
——十年寒窗换来“被复制”的一代？
父母才是孩子的“救世主”！
——从高校“新品牌”运动看为什么“高分”更要“高能”？
养孩子没有养宠物尽心？
——做孩子的成长教练，人生导师和教育规划师第二章 父母承担新职责发现天赋——你会给自己的孩
子写推荐信吗？
经营时间——人人可以成“神童”！
校准航向——紧盯自主招生和国外名校申请的“风向标”春种篇 四大招法：调理应试教育的“土壤”
第三章 点燃学习的“火种”奥数中的狗、兔、牛——童趣，乐趣，兴趣，让孩子对学习悟进去从神奇
的绳子到流行的思维游戏——择校不考不等于将来不用，不等于别人不考第四章 编织沟通的“纽带”
“扁鹊”的病案——到底是孩子的错还是父母的错？
从父母到教练——组建孩子人生发展中的第一个工作团队迟到的演讲稿——问候，感谢，道歉，原来
孩子每天也能给父母回馈第五章 破解人格的“密码”六个人的接力面试——为什么“软实力”变得如
此重要？
人心不足蛇吞“相”——从父母到导师：巴菲特的回答人格到底是什么？
——从英语老师的评鉴表到富兰克林的13个准则⋯⋯夏长篇 四项能力：壮“干”强“枝”充能量秋收
篇 两场硬仗：经风历雨结“硕果”
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章节摘录

版权页：插图：幸运的是，这种成熟的教育理念现在开始被越来越多的国内高校所接受。
可能很多父母还没有意识到，国内高校正在发生一个重大变化。
那就是，在高等教育扩招导致传统的好大学、重点大学含金量急剧缩水的大背景下，高校现有培养模
式的“改革”已经启动，大学生正在被“分层”，“素质”全面的精英大学生的培养正在成为潮流。
山东大学成立了泰山学堂，在新生中选拔优秀学生，实行特殊体制，培养全面发展的拔尖人才，每人
的年培养费用达到10万元，而普通学生的年培养费用只有1万元。
泰山学堂资格选拔十分苛刻，坚持基础、兴趣和潜质等综合标准。
高考分数高的学生不一定能够通过专家委员会的测试，如果一名学生被专家委员会确认有培养潜质，
就算高考成绩不理想也会招进来。
目前，很多大学都在探索类似的杰出人才培养模式，北京大学有元培班，复旦大学有复旦班，浙江大
学有竺可桢班，中山大学有博雅班等等，选拔学生的标准就是“学习成绩优秀，综合素质突出，具有
创新潜质”。
【超级关注】教学改革“特区”泰山学堂正式揭牌山东大学校长徐显明说，“这是一个为探索拔尖学
生培养模式、管理体制机制而设立的教学改革‘特区’，泰山学堂培养的拔尖人才，一要有鲜明的个
性，强调独立的入格和主体性。
要求学生由安排性、制度性学习转为自主性、非制度性学习，养成怀疑的习惯和批判的思维。
二要有强烈的人文关怀，关怀人类共同关注的问题，关注人类正义和可持续发展。
学生必须德、智、体、美、劳全面发展。
”在培养模式上，借鉴美国大学的通识教育，强调全方位发展，批判思维与人文关怀并重。
可以看出，很多高校已经开始打造、创建“新品牌”运动，实现提高名校含金量的自我救赎。
更通俗、更直白点儿说，重点高校正在以提升学生的全面素质为标准，掀起一股兴办“校中校”、“
重点班”的热潮，而且方兴未艾。
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编辑推荐

《新家长时代:做孩子的成长教练、人生导师和教育规划师》：最想和家长说的话：应试环境不能改变
，但我们能改变自己最想和同学说的话：少年是有梦的时代，梦想比现实更重要读者对象：《新家长
时代:做孩子的成长教练、人生导师和教育规划师》实战性强，最适合父母、准父母阅读；学生、老师
和教育研究者从《新家长时代:做孩子的成长教练、人生导师和教育规划师》亦能得到颇多启发！
3条宝典，4大招法，4项能力，2场硬仗，在应试教育，的土壤让孩子长成质全面的时代“牛人”，7条
标准，12年学业，逐鹿国内自主招生，挑战国外名校申请，找准人生的方向，实现青春的梦想。
做孩子的成长教练、人生导师和教育规划师。
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