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前言

　　西方人讲：在任何特定的事物中，重要的因子通常只占2成，不重要的则占多数。
掌握了“重要的少数”，就能掌控全局。
　　这个法则最初来自意大利经济学家维弗雷多·帕雷托，他是在1906年对意大利20％的人口拥有80
％的财产的观察而得出的，后来管理学思想家约瑟夫·朱兰和其他人把它概括为帕雷托法则（尽管该
法则应该称为朱兰猜想）。
　　更奇怪的是：若我们在这掌握了80％财富的20％去作统计，更会发现当中约有4％—5％的人口
（20％×20％）竟然掌握了社会差不多65％（80％×80％）的财富。
　　空气中，氧与氮之比大体是2：8；人体中，各种物质与水分之比大体是2：8。
自然界及社会生活中还有许多类似现象。
犹太人曾把2：8称为“宇宙大法则”。
　　在犹太人五千年的历史中，曾经没有自己的国家，到处流浪、深受歧视，尤其是二战期间受纳粹
德国绝种式的残酷迫害。
但是，犹太人并没有灭绝，反而逐渐发展成为世界上最富有的民族。
“美国人的金钱装在犹太人的口袋里”。
为什么呢？
他们的生存和发展之道，就是始终坚持犹太人经商的“二八定律——企业80％的利润来自20％的客户
”。
应该把精力用在最见成效的地方，“好钢用在刀刃上”、“做最有利于生产力发展的事情”。
美国企业家威廉·穆尔在为格列登公司销售油漆时，第一个月仅挣了160美元。
后来，他仔细研究了犹太人经商的“二八定律”，分析了自己的销售图表，发现他的80％收益的确来
自20％的客户，但是他过去却对所有的客户花费了同样的时间——这就是他过去失败的主要原因。
于是，他要求把他最不活跃的36个客户重新分派给其他销售员，而自己则把精力集中到最有希望的客
户上。
不久，他一个月就赚到了1000美元。
穆尔学会了犹太人经商的二八定律，连续9年从不放弃这一法则，这使他最终成为了凯利——穆尔油
漆公司的主席。
　　在东方的文化里，对于不做大多数，还有另一种解读。
　　所谓：夫唯大雅，卓尔不群。
　　这是来自《汉书》作者班固的两句话。
也就是说，只有真正有文化、有思想的人，才能独自站起来，不跟着社会风气走，自己建立一个独立
的人格，不跟一般人一样随波逐流，打造一个个性化的美妙世界。
　　中国一位著名的企业家说过，如果是大多数，我还在老家种地呢，哪有今天的我。
　　社会上，有那么一群特立独行的人，他们思想独特，感觉敏锐，道德深厚，能力非凡，或低调耕
耘，或闻名四方，他们的成绩令人羡慕，他们的风格令人揣摩，他们的观念令人回味。
对于一般人来讲，谁不想望其项背呢？
！
　　然而，在我们所处的环境里，不太容易感知到可以令人感动的理念，这是因为，我们活在芸芸众
生之中，我们活在大多数里。
我们的每一次“越轨”，每一点“出奇”，都可能招来非议甚至毁谤，当然，这些意见也是可能有其
道理的。
　　但是，我们有时也会有一些想法，摆脱俗套的束缚，体验不同的人生滋味，于是，我们需要一种
理念的支撑，一份精神的食粮，于是，我们为大家提供了这份“快餐”，虽然您可以速速“吃完”，
但给您带来的回味也许是长久的。
愿您能开拓一个如意美妙的新世界、新人生。
　　编者
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内容概要

在任何特定的事物中，重要的因子通常只占2成，不重要的则占多数。
掌握了“重要的少数”，就能掌控全局。
    真正有文化、有思想的人，可以独自站起来，不跟着社会风气走，自己建立一个独立的人格，不跟
一般人一样随波逐流，就可能有不凡的成就。
正所谓“夫唯大雅，卓而不群”。
    这两个观点，归纳为五个字。
就是“不做大多数”。
但同时又和光同尘，融合在大多数里，成为了精英，成为了杰出人物；自然别有一番境界。
    生命因豁然而开朗，因活出自己而突破障碍，因不做大多数而实现卓越。
在生活中，那些被人们认为是幸运儿的成功者们，他们身上总会散发出与众不同的东西。
要想以最短时间实现自己内心的愿望，成就传奇的人生，就需要一种独辟蹊径的精神，需要活出独一
无二的自己。
    成就伟大的人生，唯有活出自己。
在社会上，有这样一群特立独行的人，他们思想独特，感觉敏锐，道德深厚，能力非凡，或低调耕耘
。
或闻名四方，他们的成绩令人羡慕，他们的风格令人揣摩。
他们的观念令人回味。
对于大多数人来讲，他们是极少数的成功者，是勇敢地活出自己的一个又一个传奇人物。
他们成功的足迹留在了少有人走过的路上，留在了大多数人羡慕、犹豫、担忧、悔恨的目光中。
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书籍目录

Part 1  有所作为的人和大多数想的不一样  人与人最大的差别是脖子以上的部分  对问题“倒过来思考
”   成大事者不谋于众  换一个角度容易成为赢家  创新是成功者的第一思维模式  想转变命运，就要转
化想法  不要在摩肩接踵的人流中去拥挤  把握对机会的“敏感”    不必沿着习惯的老路走  只有想不到
，没有做不到   卓越来源于想法的层次Part 2  个性生存是一种主流  给自己一个最佳的社会定位  不甘平
庸就是伟大的起点  心有多大世界就有多大   人生的法则就是信念的法则  你就是自己的命运之神  个性
将成为立足社会的重要砝码  走自己的路，做心灵的舵手  我要寻找的，我一定能找到它  培养令人喜欢
的个性Part 3  敢踏出平常人不敢踏出的那一步  不愿冒险是最大的风险  做第一个吃螃蟹的人  弱者等待
机会，强者创造机会  尝试，是成功的第一步  能否果敢行动是成败的分水岭  把天梯搬到自己的脚下  
志存高远，脚踏实地  生命因一次次的冒险而精彩  精心准备，厚积薄发  在别人不注意的信息里“挖金
”    不做“思想的巨人，行动的侏儒”    高瞻远瞩，大胆下注Part 4  比别人更努力一点，多坚持一下  
变怨尤为快乐  凡能忍耐者，必定志向远大  三次跌倒之后还能奋斗，就不必怀疑自己   想拯救自己的
人都应该相信一个公式  小小的进步，积累下来就有惊人的成就  世上没有所谓的失败  但问耕耘，不问
收获  要不断战胜的是自己  每一次逆境中都隐藏着成功的契机  认准了便百折不挠Part 5  征服了自己，
就征服了世界Part 6  关键时刻会转弯才能进步Part 7  广结善缘，融入和谐的境界之中Part 8  不同的气量
决定不同的成就Part 9  小胜凭智，大赢靠德Part 10  真不一般的人给人感觉挺一般Part 11  激活自己，你
的人生从此不同
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章节摘录

　　Part1 有所作为的人和大多数想的不一样　　人与人最大的差别是脖子以上的部分　　大多数人靠
打工拿工资，用自己的汗水成就老板的事业，用自己的辛勤烘托领导的辉煌。
工作二三十年，月工资还不过千。
省吃俭用几十年，买套住房还要借钱。
　　头顶同样的蓝天，脚踏同样的大地，一样的政策，一样的条件，为什么有人月赚万元乃至数十万
元，有人却长期徘徊在温饱线上？
　　钱究竟从哪里来？
成功的奥秘在哪里？
许多人百思不得其解。
　　钱来源于头脑，钱会往有头脑的人的口袋里钻，正所谓：脑袋空空口袋空空，脑袋转转口袋满满
。
人与人的最大差别是脖子以上的部分！
有人长期走入赚钱的误区，一想到赚钱就想到开工厂、开店铺。
这一想法不突破，就抓不住许多在他看来不可能的新机遇。
真正想一想，成功与失败，富有与贫穷，只不过是一念之差。
　　当初只要带几千元进股市，几年后便会成为百万富翁；当初只要几百元我们愿意去摆地摊，十年
后就可能成为大老板。
　　可是有人说当初我要是做，一定会比他们赚得更多。
不错！
我们的能力或许比他强，我们的资金或许比他多，我们的经验或许比他足，可是明摆着就是当初我们
的一念之差，我们的观念决定了当初我们不会去做，我们的观念决定了我们在十年后的今天贫穷依旧
！
不同的观念最终导致了不同的人生！
　　有人对一个来之不易的良好机会总是拿不定主意，于是就去问别人，问了10个人肯定有9个人说不
能做（因为他们不去仔细了解情况，还自以为自己聪明便会妄下断言），这样自己就会随波逐流，机
会就浪费了。
其实我们不知道机遇来之于新生事物，而新生事物之所以新，就是因为90％以上的人还不知道，还未
认识，等90％的人知道了就不再是新生事物了。
我们可以想想十多年前的股票，二十多年前的君子兰。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《不做大多数》通过中外大量生动的案例，揭示出“最可能成功的人在大多数之外”这一道理，
指引读者发现自己、战胜自己，在活出自己的同时，展现个性和特长，不做生活中的大多数，从而成
就自己的辉煌人生。
在社会的丛林中，许多人很容易被一些大多数人的意见所干扰，受到“大多数”概念和潜意识的影响
，失去个性的自我，做出错误的判断，从而把自己淹没在大多数之中，最终让自己的人生变得暗淡无
光。
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