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内容概要

开发区建设是改革开放的重要成果，它已经成为促进各地经济发展的主战场之一。
如何把开发区建设好，如何发挥财政职能作用，更好地促进开发区全面、协调、可持续发展，这既是
一个重要的政治课题，更是一个重大的实践问题。
    在这方面，我区财政局经过多年的探索和实践，逐渐形成一套较为规范科学的制度体系，做到基础
工作有规范，日常业务有流程，工作过程讲质量，管理制度重创新的管理风格。
在多年的管理实践中，我深切地感受到，管理最重要的，一靠制度，二靠流程。
其中“制度”可以起到一定的防护作用，防止人们做错事，“流程”可以起到一定的保障作用，保证
人们做正确的事。
如果说，管理有秘诀的话，抓住了制度和流程，就等于抓住了管理的“两大法宝”！
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章节摘录

　　1　管理流程篇　　1.1　开发区财政一般预算管理办法及业务流程　　第三章　预算编制　　第
七条　开发区应当按照规定时间编制预算草案，预算草案编制工作应在每年市人民代表大会会议举行
的一个月前完成，在会议举行的7日前将预算草案正式文本送达市人大常委会。
　　第八条　开发区财政部门负责编制预算草案的具体工作，在每年12月上旬将预算草案提交管委会
审定后，报市人大常委会财经工委审查。
开发区各部门和单位负责本部门、本单位预算草案的编制工作，于每年10月中旬报开发区财政部门审
核。
财政部门于11月初完成部门和单位预算的审核、编制工作。
　　第九条　预算编制要符合有关法律、法规的规定，紧密联系现行财政经济政策，充分体现开发区
财政收支特点，符合现行的各项财政规章制度。
　　第十条　开发区预算的编制内容：　　（一）预算收入和支出；　　（二）上年度结余用于本年
度安排的支出；　　（三）上级返还或者补助的收入；　　（四）上解上级的支出。
　　第十一条　预算编制应当结合上年度预算执行情况和本年度收支变化因素，以开发区经济发展计
划和部门履行职责、完成任务的需要为依据，运用合理的方法，对预算收支项目进行详细认真的测算
，力求预算编制科学、准确。
　　第十二条　收入预算应当全范围、全口径编制，按照规定必须列入预算的收入，不得隐瞒、少列
，也不得将上年的非正常收入作为编制本年预算计划的依据。
　　第十三条　预算支出的编制，应当贯彻厉行节约、支持建设的方针，在兼顾一般的同时，优先确
保重点建设支出，在保证公共支出需要的前提下，妥善安排其他各类支出。
预算安排时应当做到先基本支出，后项目支出，项目安排时应当做到先重点项目，后一般项目。
　　第十四条　一般公共服务支出预算由财政局会同人事局、办公室、经贸局、综合局、社会事务局
、工会等部门共同组织编制。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<经济开发区财政管理手册>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 5


