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内容概要

　　由保监会魏迎宁副主席牵头，中国人民保险集团、中国人寿保险集团、中国再保险集团、平安保
险集团、太平洋保险集团和北京大学共同编写的《保险集团财务风险控制问题研究》对保险集团财务
风险控制有关问题进行了系统性研究，归纳、总结了近年来我国保险集团发展和管理的实践，从经营
战略、预算管理、后援集中、内部业绩评价、偿付能力监管等不同角度剖析了保险集团财务风险控制
问题，提出了有价值的管理建议和监管思路，对提高我国保险集团经营管理水平和改善监管有较高的
参考价值。

　　世界保险发展历史表明，重视防范化解风险是保险业长期稳健经营的基础。
对保险风险的识别、预警、防范和化解将是一项长期而艰巨的任务。
保险业风险状况与宏观经济金融发展的关系十分密切。
国际金融危机后，保险业发展的外部环境正在发生深刻变化，保险业面临的风险因素也将更加复杂和
多变。
如何在新形势下进一步提高中国保险业风险识别、防范和化解的能力，在国际金融体系动荡变革和中
国金融业改革发展的进程中确保保险业不出现系统性风险，是中国保险业面临的一项重大课题。
当前，保险业风险管理的基础性制度建设已经取得了阶段性的成果，但保险风险管理的理论仍需要在
金融市场的演变中不断探索和发展，保险风险管理的内涵仍需要我们在服务实践的过程中不断检验和
完善。
希望《保险集团财务风险控制问题研究》的出版能够对推动我国保险业风险管理研究，加深保险行业
对风险规律的认识和理解，提升保险业防范化解风险的理论和技术水平，促进我国保险业科学发展起
到积极作用。
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章节摘录

　　相比于国际上保险业的发展实践，我国保险集团在设立方式上也有着自己的特点，这主要表现在
我国的保险集团都是通过发起设立子公司而组建的，基本没有通过兼并和收购这种方式来组建保险集
团。
而发起设立也使得各保险集团对旗下子公司都有着很高的控股比例。
然而从国际保险业的实践来看，很多著名的国际保险集团似乎更热衷于通过兼并和收购等方式来进行
资源整合。
比如美国国际集团（AIG）、荷兰国际集团（ING）、德国安联集团（Allianz）、法国安盛集团（AXA
）和荷兰全球人寿保险集团（AEGON）都是通过兼并和收购等方式组建成立了综合型的金融控股集
团，从而迅速实现规模扩张和业务范围的扩大。
　　就一般而占，以上两种方式各有优缺点。
比如，通过发起设立子公司来组建保险集团，特别是以设立子公司的方式进入重要的战略业务领域，
能够牢牢掌握子公司的经营控制权，有利于构建集团的核心业务。
但是其突出的缺点是时间成本和资金成本都比较高。
而通过兼并和收购的方式组建保险集团，虽然可以较快的扩大公司规模以及实现业务多元化，但是也
面临着不同公司文化融合的问题，同时也会受到政府干预的影响等。
　　然而，具体到现阶段我国的保险市场来说，对于经营时间较长、资本实力较强的大型保险公司特
别是国有保险公司而言，选择通过设立子公司的方式组建保险集团无疑是合适的。
这是因为我国的保险公司的个体规模比较小，业务范围非常有限，同时保险市场的整体水平也比较低
。
而通过设立子公司，不仅可以扩大保险公司的规模，实现集团经营的协同效应，同时还能够提高民族
保险业的竞争力。
这一点在几家国有保险集团身上表现最为明显。
可以预见，随着我国保险市场的不断发展，通过兼并和收购的方式实现集团经营也将成为可能。
　　&hellip;&hellip;
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