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前言

　　成本是经济学和管理学中一个重要的基本范畴，成本计算历来是企业管理理论与方法的重要组成
部分。
纵观中外学者以往的研究，在企业成本管理方面虽然取得了许多很有价值的研究成果，但是，这些研
究成果普遍关注成本费用的归集与分配，偏重于在企业的成本计算系统内单纯提供财务成本信息，忽
视提供满足企业内部管理需要的成本预测、决策和成本控制方面的信息。
　　随着计算机网络应用程度的不断提高，会计信息系统日益成为一个复杂而庞大的系统工程，从单
纯的以替代手工记账为目标的核算型会计软件逐步演变成为基于网络环境的集成化的管理平台。
网络环境促使企业成本计算系统提供的信息由手工核算阶段的一元化（单纯提供计量损益的财务成本
信息）向网络化管理阶段的多元化（提供包括财务成本和管理成本在内的多元成本信息）方向发展，
从而为企业经营管理者提供更多有价值的成本管理信息。
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内容概要

本书构建了以成本控制为主要目的和成本预测与决策为主要目的的成本计算模式，深入探讨创新成本
计算模式中的“复合元”问题，这些研究成果有利于拓展企业成本管理研究领域，为成本管理理论的
创新作出积极贡献。
    其次，在市场经济条件下，面对快速多变的市场环境，企业要提高其应对市场变化的能力，必须开
展科学的预测与决策工作，以预测与决策为主要目的的成本计算模式正是基于这种需要而构建的。
    再次，构建节约型企业的关键是企业能够合理地降低成本，而科学发展观的核心是以人为本，建立
以成本控制为主要目的的成本计算模式，并通过设置双重成本控制标准管理成本，目的就是能够充分
调动员工控制成本的自觉性，在和谐的环境下最大限度地降低成本。
    最后，本书以黑龙江装备制造企业为例，对典型企业的成本计算系统进行了实证分析，增强了研究
成果的可操作性，使研究成果更具有实际意义。
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章节摘录

　　第1章 绪论　　1.3 创新之处　　（1）企业现行的成本计算模式是根据实际发生业务计量当期损
益的一种事后算账的成本计算模式，这种成本计算模式缺少对费用发生过程的有效控制。
本书建立的以成本控制为主要目的的成本计算模式，对费用发生过程嵌入了“标准成本”和“样板成
本”两种成本控制标准，使成本费用在发生过程中得到了有效的控制。
与已有的标准成本法或定额成本法相比，本书建立的这种成本计算模式是一种“标准成本”和“样板
成本”双重控制模式，更好地体现了激励机制对成本的控制作用。
而相关的成本控制标准也不是原来意义上的静态的标准，而是基于计算机网络生成的一种动态成本控
制标准。
　　（2）我国现行的制造成本计算模式只提供了计量损益的财务成本信息，不能提供满足企业预测
与决策的管理成本数据，本书建立的以预测与决策为主要目的的成本计算模式是一种单轨制复合成本
计算模式，这种成本计算模式，不仅能直接反映财务成本信息，而且能够同时生成满足企业预测与决
策的变动成本和固定成本。
　　（3）20世纪90年代以来，会计界对成本计算模式的研究多注重理论研究，缺少相关的实践检验。
本书运用HD公司的相关成本数据，对以成本控制为主要目的的成本计算模式进行了实证分析，将HD
公司现行的成本计算模式与以成本控制为主要目的的成本计算模式进行了对比分析；本书还以HZ公司
成本资料为例对以成本预测与决策为主要目的的成本计算模式进行了实证分析，证实了上述两种成本
计算模式的实用性和先进性。
　　（4）为保证成本计算模式创新的有效性，本书从合理性和科学性角度对创新成本计算模式中复
合元数的设定进行了评价。
运用模糊数学方法建立了评价矩阵，通过模糊合成使评价结果更加切合实际，解决了企业成本管理中
复合元数判断的模糊性和不确定性问题，避免了创新成本计算过程中因复合元数设定不经济或简单化
而出现功能过剩或功能不足的现象。
　　⋯⋯
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