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前言

　　一个企业的经营离不开物料流、资金流和信息流，整个社会的生产则是通过企业间基于这“三流
”而建立的供应链和信用链连接起来的。
《银行供应链金融》一书以理论结合实践的方式，对银行如何通过供应链金融服务，利用银行信用增
强商业信用，促进企业融资和商业交易活动的有效开展进行了系统性的阐述，这在国内银行界甚至国
际上都具有一定的领先性。
在此，我向有志于做好银行信贷服务特别是破解中小企业融资难课题的银行人，以及希望借金融手段
突破发展瓶颈的企业家们强烈推荐此书。
　　我曾经在广东发展银行杭州分行工作了近十年，杭州广发也曾在破解中小企业信贷难的课题上进
行了一些有益的探索，其中，在国内银行界首创的可置换动产质押业务、三方保理业务等创新金融产
品，也属于供应链金融产品。
曙光是杭州广发派到中山广发的管理团队成员之一，他们不仅继承了杭州广发的衣钵，一直将中小企
业金融服务作为其业务发展的重点方向之一，而且进行了更深入的探索，并形成了其独特的理论体系
和操作体系。
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内容概要

供应链金融是一门全新的学科，有待于理论研究者在银行和企业的实践中不断总结和提升，有待于银
行和企业的实践者在理论研究者的理论模型中不断应用和拓展！
《银行供应链金融》作者汤曙光和任建标在对银行业供应链金融业务的具体开展进行详细调研的基础
上，对供应链金融的起源、国内外实践、具体模式，以及对银行业的风险控制、组织架构、人员素质
等体系的影响进行了系统阐述。

《银行供应链金融》总结了广东发展银行的供应链金融和物流银行的具体实践，从银行业务发展的角
度来试图阶段性地回答以下重要的问题：供应链金融能否解决中国中小企业融资难题？
供应链金融的理论框架和产品体系如何构建？
供应链金融业务的开展对银行的风险管理、组织设计、人员配置等方面有哪些新的要求？
物流银行批发模型是否具有实施的可行性？
物流银行业务发展的困惑与趋势是什么？
如何从供应链金融的实际案例的研究中寻找理论与现实的差距？
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1971年出生，浙江省杭州市人。
中山大学岭南学院高级管理人员工商管理硕士（EMBA），经济师职称。
1991年参加工作，长期在国有商业银行和股份制商业银行基层分支行工作，从事过联行会计、国际贸
易结算、外汇信贷等工作，历任支行行长、分行副行长等职务，有着丰．富的基层银行工作经验，现
任广东发展银行分行副行长。

汤曙光在广东发展银行中山分行主管企业信贷工作，在工作中实践了针对于各种类型的中小企业的多
种供应链金融业务，提出了供应链资产负债表概念、“N+l+M”理论框架，以及物流银行批发业务模
型，这些理论与模型在国内银行业和理论界都具有独创性以及很强的理论参考价值。
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章节摘录

　　针对每一个业务模式，都要有相应的法律规范来指导金融机构的行为。
在“银行供应链金融的外部环境”一节中，我们分析了其所处的法律环境。
对存货融资业务来说，法律风险主要体现在对动产物权的设定和动产物权的担保上。
在动产物权设定方面，《物权法》扩大了动产担保物的范围，动产能否用来贷款也有法可依；在动产
物权担保方面，相关法律可以保护银行的债权能够实现。
　　但是。
中国没有制定专门的动产担保法律制度，动产担保条款分布在多个法律文件中，呈现出分散、庞杂的
多元化特征。
这给银行推行动产质押业务造成了很大的法律风险。
这一风险对供应链融资业务发展的影响不容忽视。
供应链金融作为一项创新，产品在不断丰富和衍化，业务模式也在不断地推陈出新。
因此，相关法规、合同、协议难以标准化和统一。
此外，已有的法律还不完善，地区间的法律执行存在差异。
与其他风险一样，为了有效评估法律风险，必须要积累数据，建立法律风险数据库，来提高对法律风
险评估的量化水平。
对于银行法律风险的防控来说，最重要的是决策层、管理层及操作层都要强调依法合规经营，重视法
律风险可能给银行带来损失的程度和广泛影响。
银行法律风险的防控还需要在决策中、经营中及观念上制定切实有效的防控体系，在内部机制上及经
营过程中贯彻具体、可操作的防控措施，建立良好的银行法律文化。
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