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内容概要

　　本书结合企业成本治理思想和成本控制理论，从古今中外相关文献记录和企业发展的实践活动中
提炼形成自主式成本控制基本理论和应用框架，以期丰富现有的企业成本控制理论，通过对全体员工
成本意识的培养和成本责任的规划，激励员工自主改进工作流程和工作方法，在保证质量的前提下降
低产品或服务成本，实现企业成本控制思想的提升与行为的改进，为资源节约型社会建设尽微薄之力
。
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1987年至今在山东工商学院工作。
1987年7月于江西财经学院(现江西财经大学)基建财务与信用专业本科毕业，获经济学学士学位；1997
年6月于中国矿业大学(北京)管理科学与工程专业硕士研究生毕业，获工学硕士学位；2006年6月于中
国矿业大学(北京)管理科学与工程专业博士研究生毕业，获管理学博士学位。
已出版专著5本，参编教材10余部，主持或参加国家级、省部级及横向课题20余项，发表论文30余篇。
主要研究方向：会计与审计。
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章节摘录

　　委托代理理论是现代经济学研究中最为活跃的领域之一，它主要研究非对称信息条件下市场参与
者的经济关系——委托代理关系以及激励约束机制问题。
所谓委托代理关系，詹森和麦克林认为：它是“一个人或一些人（委托人）委托一个人或一些人（代
理人）根据委托人利益从事某些活动，并相应的授予代理人某些决策权的契约关系”。
委托代理理论认为，委托代理关系所带来的经济效益，是以代理人全心全意地为委托人服务为前提的
，但是在现实经济生活中，这一前提却很难被满足。
这主要是因为：　　（1）委托人与代理人之间的效用目标不一致。
资本所有者作为委托人拥有剩余索取权，他所追求的目标就是资本增值和资本收益最大化，最终表现
为对利润最大化的目标追求；而作为出资人的代理人，其目标利益是多元化的，除了追求更高的货币
收益外，还力图通过对非货币物品的追求实现尽可能多的非货币收益。
因而委托人和代理人两者的效用目标函数是不完全一致的。
　　（2）委托人与代理人之间的信息不对称。
代理人直接控制并经营企业，具备专业技能与业务经营上的优势，其掌握的信息和个人经营行为是大
量的、每时每刻的，从而形成很多隐蔽的“私人信息”和“私人行为”。
委托人由于已经授权，不便也不可能过细干预，加之其专业知识相对贫乏，因而对企业代理人的经营
禀赋、条件和努力程度等信息了解是有限的，且往往是表面上的，这样就形成两者之间的信息不对称
。
　　⋯⋯
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