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内容概要

　　本书力求按照人们对项目时间管理的认识规律以及项目时间管理的顺序，结合实例对项目时间管
理的理论和方法加以介绍，使读者在掌握有关项目时间管理的基本理论和知识以后，能够解决项目时
间管理的实际问题。
 另外，本书还在每一章的末尾加入了与本章内容密切相关的本章小结、关键概念及思考题，有助于读
者对本章所讲述的有关知识加强理解。
 该书可供各大专院校作为教材使用，也可供从事相关工作的人员作为参考用书使用。
　　本书就项目时间管理（Project Time Management）所涉及到活动定义、活动排序、活动时间估算、
编制进度计划和进度控制等内容进行了详细的讲解。
　　项目管理的环境是极为复杂的。
对项目经理来说，按时交付项目是对他们最大的挑战之一。
而时间进度问题是项目生命周期内造成项目冲突最多的主要原因。
在这种情况下，项目经理必须有效率地对项目时间进行管理，严格的时间管理是有效的项目管理的关
键之一。
　　本书适合于项目管理领域工程硕工、管理类研究生和高年级本科生使用，也可供企事业单位和政
府部门的有关人员参考。
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章节摘录

第1章 项目管理基本概念1.1 项目的概念及基本特征什么是项目？
项目（Project）就是在一定的资源约束条件下，为了完成一个具体的目标而设计的一系列行动步骤。
也可以理解为，项目是在一定的时间、一定的资源和一定的成本预算内所要达到预期目标的一个一次
性工作，它有明确的目标和实施工作范围，有预先设定的一定的资源。
一般来说项目是有明确定义的，即具有开始和结束的一系列事件，项目的目的是要达到一个明确的目
标，通常需要多人协作共同完成。
项目是我们经常听到或提到的词，一般人理解“项目”这个专业术语会比较模糊。
在我们的工作和生活中常会听人说他正在做某个项目，甚至有人会把他所做的一切事情都称之为项目
，这通常是对项目概念的误解。
从项目的真正意义上来说，项目不应是一个人的事，或者说一个人的事是没必要进行项目管理的；同
样，项目也不是多人进行的单一重复性的工作。
许多人都认为项目就是大的工程，就是需要许多资源才能做的事情。
其实不然，项目有大有小，有繁有简，例如，开发一种新的产品、安排一次婚礼、建造一座建筑物、
修复一件古董等，都属于项目的范畴。
中国的古长城和埃及的金字塔可以说是最早的“项目”，而真正把项目作为一个系统来进行管理却是
由曼哈顿原子弹计划开始的。
“项目”如今已经普遍存在于我们的工作和生活当中，并对我们的工作和生活产生着重要的影响。
有许多相关组织及学者都给项目下过定义，例如有代表性的美国项目管理协会（Project Management
Institute，PMI）认为，项目是为创造特定产品或服务的一项有时限的任务。
其中，“时限”是指每一个项目都有明确的起点和终点；“特定”是指一个项目所形成的产品或服务
在关键特性上不同于其他相似的产品和服务。
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编辑推荐

《项目时间管理》适合于项目管理领域工程硕工、管理类研究生和高年级本科生使用，也可供企事业
单位和政府部门的有关人员参考。
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