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内容概要

中国民营经济历经改革开放三十年，正处在一个关键发展时期。
中国企业管理从摸着石头过河，到膜拜借鉴西方，再到反思本土管理实际，也经历了一个回归的过程
。
那么，当前的中国企业管理到底还存在哪些缺陷？
中国式管理将走向何处？
这是大多数中国企业都极为关注的话题。
    正如吴晓波在《大败局》中提到的，中国企业在发展壮大中经历的阵痛，有些是无法避免的，也是
必须付出的代价。
但从另一个角度来说，到底如何踩准中国式管理的天平，使转型期中国企业尽量避免和误入管理的陷
阱和雷区，我们极为缺乏这方面的研究，这也是许多企业所热切期盼解决的核心问题。
本书正是从这一角度，结合中国这些年来的企业管理实际，对中国企业的管理缺陷做了一个全景式的
解剖和探析。
    本书用发展的眼光去看待中国企业管理中所遇到的问题，并非就案例说案例，因而突破了“刻舟求
剑”式的管理迷思。
书中所提到的一系列解决当代中国企业管理困惑的思想方法，值得中国企业好好借鉴，因而本书也可
以说是一本极具实践性的管理理论著作。
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章节摘录

第一章 商业道德缺失——用社会责任赢得长期回报第一节 社会责任的召唤每到年底，都有一道中国
经济的年度盛宴，评选中国经济年度人物。
2006年CCTV年度经济人物评选，确定的评选标准为“责任、创新、影响力和推动力”，基本元素与
往年一样，主要的区别是责任被放到了第一位。
在颁奖仪式上，根据众多评委建议，2006年增设一个特别荣誉大奖，授予长江实业集团有限公司董事
局主席兼总经理李嘉诚先生。
这个奖项专为李嘉诚先生而设，李嘉诚被称为商界超人，终生致力于公益事业。
2006年，李嘉诚将私人持有的28．35亿股长江生命全部捐给李嘉诚基金会，市值24亿港元。
随后，他又被福布斯杂志授予“福布斯终身成就奖”。
在颁奖现场，他宣布再次捐赠480亿的巨额财富用于慈善事业，成为全球华人私人基金会中金额最高的
一项。
作为香港企业家，李嘉诚多年来与大陆经济息息相关，对中国经济做出了巨大的贡献。
他，为中国企业家注入了弥足珍贵的精神血液。
在人们不断声讨某些企业“无良行为”之时，“道德资本”概念的不断升温，无疑为广大企业管理者
开辟了一条打造企业核心竞争力和促进企业生产力发展的新道路。
“道德资本”提倡企业或组织在赚取利润的同时，必须主动承担对环境、对社会和利益相关者的责任
。
伴随着全国至少20多家卫星电视台和更多其他媒体铺天盖地的广告，中国人对国内专治不孕不育症的
北京新兴医院，几乎耳熟能详了。
但是，有媒体揭出这背后的骗局：它的“包治百病”是骗人的，号称“中医世家”的“送子观音”不
过是只学过西医的北京某企业医院的医生；“医术通天”则是让患者一直吃药，直到患者吃不起了，
医院就以“患者放弃治疗”为由推卸责任。
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