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前言

　　酝酿已久的企业组织理论系列丛书终于开始问世了。
　　企业组织研究历来是企业管理研究的重点，而企业组织理论也是企业管理理论中最重要的组成部
分。
企业组织理论的渊源可以追溯到亚当·斯密在其《国富论》开篇提出的分工理论，此后，泰罗的科学
管理理论、韦伯的行政管理理论，特别是法约尔的管理过程理论的出现，标志着组织理论的产生，即
古典组织理论的诞生，这一理论在19世纪末至20世纪初成为组织设计、组织实践的主导思想，也使古
典组织理论发展到了巅峰。
古典管理组织理论以“经济人”的人性假设为出发点，忽视了人的社会的、心理的需要，以至于成为
一种本尼斯所称的“没有人的组织”。
①　　20世纪三四十年代，源于心理学、社会学和人类学的人际关系学说、行为科学开始冲击着传统
的古典组织理论，它强调对管理中人的行为的研究，强调管理中人际关系对生产率的影响，重视研究
人的需要、满足人的需要对提高生产率的积极意义，因此，以梅奥的人际关系学说为基础，巴纳德、
马斯洛、麦克利兰、奥德弗等学者的理论观点汇聚成新古典组织理论。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<董事行为机制研究>>

内容概要

本书综合了公司理理论、机制理论、组织行为理论、人力资源管理理论、密切结合中国的治理实践，
选取了董事个体作为基本研究单位，从董事会绩效出发，以董事的行为机制为重点，又回归到董事会
绩效上来的思路来研究如何提高董事会的绩效。
切入我国的实际，对于完善我国股份制公司法理的运行机制是很有意义和应用价值的。
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章节摘录

　　基于此，本书也将如何提高董事会绩效作为研究的目标。
但是提高董事会绩效是一个很大的话题，对于这一问题的探讨可以从很多方面切入。
本书在梳理了董事会绩效的众多文献之后，结合劳动经济学专业和组织与人力资源管理研究方向的特
点，选择了从个体行为规律的角度入手，沿着需要一动机一行为一绩效的行为链条，探讨如何将董事
的行为引导到符合法律法规和公司章程所期望的方向上，防治那些违法违规行为以及不作为的行为，
对董事进行激励和约束，从“人”的方面提高董事会的绩效。
　　（二）选题的意义　　1.本书的理论意义　　公司董事的行为机制研究是一个多学科交叉的研究
领域，涉及公司治理理论、组织行为学、人力资源管理理论、人力资本理论、管理学中的激励理论、
经济学中的激励理论等，将众多理论聚焦于董事会及董事身上，形成一套较为完整的目标、激励、约
束、评估的行为机制体系，在理论上具有重要意义。
　　（1）对公司治理理论的丰富和发展。
公司治理是一套解决代理问题的制度安排，而代理问题的主要原因在于所有权和经营权相分离的状态
下股东和经理之间的目标冲突，因此公司治理体系就是为了控制经理（内部人）的行为，引导和激励
他们实现股东（外部人）利益的最大化。
在以往的公司治理研究中，大多集中在股东一经理的委托代理关系上，将董事自然地视为作为股东利
益的代表而忽略了。
随着公司治理实践的发展，董事的主体发生了变化，董事已经脱离了既是股东又是董事的双重身份，
董事成为一种专门的职业群体同股东之间也存在着委托代理关系。
既然存在着委托代理关系，那么对于董事的激励和约束等问题也必然是公司治理理论中的重要问题。
　　因此，公司治理理论需要将视野拓展到对董事本身的行为规律的研究中来，董事行为机制的研究
将把公司治理理论推进得更深入、更具体、更能符合公司治理实践对公司治理理论的要求。
本书对于董事会绩效研究提供了一个侧重于行为的理论分析框架，是对公司治理理论和董事会治理理
论的一个有益补充。
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编辑推荐

　　董事会是公司治理的核心，董事会的绩效关系到公司治理的绩效。
大部分对于董事会绩效的研究多偏重于董事会特征和结构性因素的研究上，但是优秀的董事会绩效最
终要靠人的努力来实现。
因此，本书以董事个体为基本研究单位，通过构建董事行为机制为中介。
从行为的角度来研究如何促进董事的行为绩效进而提高董事会的绩效。
　　董事行为机制就是要解决董事行为时面临的四个问题：做什么?为什么要这样做?为什么不能那样
做?如何改进行为?因此，董事的目标行为设定机制、董事的行为激励机制、董事的行为约束机制和董
事的行为矫正机制就构成了董事行为机制的基本模型，从行为的角度为研究董事会绩效提供了新的视
野和思路。
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