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前言

　　在知识经济、信息经济和网络经济日趋占据主导地位的时代，以整合资源、实现既定目标为特征
的企业管理活动正在进行着深刻的变革。
以往企业依靠质量、技能和市场壁垒而长期保持竞争优势的日子已一去不复返，取而代之的是如何比
竞争对手更有效、更快速地培育、积蓄和更新资源。
由此，决定了企业所追求的任何管理时尚都应该趋于回归管理的根本，致力于资源与能力的获取、利
用与更新。
管理创新本身是基于经济发展、技术进步所导致的企业生存和发展的需要而产生的，企业进行管理创
新的动力源自其内外各种因素的共同作用。
企业战略管理创新的首要任务是着眼于全球竞争，制定和实施适宜的企业战略。
　　财务是企业中最集中的职能领域，财务战略是对企业财务管理所作的长远规划，是围绕财务目标
而实施的全局性的行动方案，是企业战略中的一个特殊的具有综合性的子战略，在企业战略管理体系
中处于相对独立的基础地位，既从属于企业战略又制约和支持企业战略的实现。
财务战略管理是为了适应企业经营战略的需要而形成的一个新的财务管理领域，既是战略管理和财务
管理有机结合的产物，也是战略管理在财务领域的应用和扩展。
当企业管理从业务管理层次向战略管理层次转变时，企业财务战略管理就成为了财务管理发展的必然
趋势。
现实中，企业财务战略管理既要体现企业战略管理的原则和要求，从战略管理的角度来规划企业的财
务行为，使之与企业整体战略相一致，以保证企业经营目标的实现，又要遵循企业财务活动的基本规
律。
实行财务战略管理，将使企业分清战略性财务问题和非战略性财务问题，提高管理效率，改进财务管
理工作。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<企业财务战略管理>>

内容概要

本书从创新视角出发，认为良好的公司治理结构是企业财务战略管理的制度基础，财务流程再造是实
施企业财务战略管理的有效方式，业绩计量和评价是连接财务战略目标和日常经营活动的桥梁。
企业财务战略管理应强调企业内在的战略能力，并致力于企业长期财务价值实现的财务竞争力塑造上
。
研究企业财务战略管理问题不能仅限于传统的投资战略、融资战略及收益分配战略等方面，而应将上
述几方面纳入其中。
同时，鉴于成本管理和企业财务战略管理之间存在的内在关系，本书还将战略成本管理作为财务战略
管理体系的有机组成部分之一进行了研究，从而丰富了财务战略管理研究的内涵。
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章节摘录

　　人类社会的进步，从本质上讲，就是一个从简单到复杂，由低级到高级，不断推陈出新的过程。
社会的不断进步表现在两个方面：一是不断丰富的物质产品，包括衣食住行各个方面的物品及其的不
断更新；二是不断增加的精神产品，包括各种科学理论、思想体系、道德、法律、艺术、宗教等上层
建筑。
在物质和精神财富的无限积累中，一切创新的成果都是最宝贵、最有价值的，因而也是对人类社会发
展最有意义的部分。
同时，人类为了生存，也总在不断改进生产工具、劳动条件和生存环境。
　　知识经济时代，创新不仅在经济生活中，而且在社会发展中都起着决定性的作用，创新能力的高
低成为决定一个国家、地区、组织和个人成功与否的重要因素。
在这种情况下，对创新的理解已经不能仅仅从某一个学科或领域来进行。
从广泛的意义上讲，创新是人类在实践活动中取得的有利于人类社会发展的各种飞跃或进步。
各个国家的经济发展阶段不同，创新能力存在较大差异，因而造成了国家间由于知识差距而导致的国
力差距。
新兴的IT、通信和生物技术领域的蓬勃发展进一步刺激了创新的发展，这种趋势在21世纪更强劲。
当代世界各国，无论是发达国家还是发展中国家，都清楚地认识到创新是国家发展的动力，是社会进
步的标志，而且都把创新列为国民经济发展和社会进步的基本国策。
可以说，在当代，创新已经超越了意识形态和社会制度的差异而成为人类的共识，成为知识经济社会
的核心。
　　任何企业都必须能够利用创新经营模式，使其员工充分发挥出他们与生俱来的创造力。
正如江泽民1995年在全国科技大会上所做的论述：“创新是一个民族的灵魂，是国家兴旺发达的不竭
动力。
一个没有创新能力的民族，难以屹立于世界民族之林。
”这一见解无疑成为21世纪经济发展的重要战略思想。
　　⋯⋯

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<企业财务战略管理>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 6


