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前言

　　企业是我国社会主义市场经济的主体，是最为广泛的经济组织。
要对我国经济国情进行全面深刻的了解和把握，必须对企业的情况和问题进行科学的调查和分析。
深入了解我国企业生存发展的根本状况，全面把握我国企业生产经营的基本情况，仔细观察我国企业
的各种行为，分析研究我国企业面临的问题，对于科学制定国家经济发展战略和宏观调控经济政策，
提高宏观调控经济政策的科学性、针对性和可操作性，具有重要的意义。
另外，通过“解剖麻雀”的典型调查，长期跟踪调查企业的发展，详尽反映企业的生产经营状况、改
革与发展情况、各类行为和问题等，也可以为学术研究积累很好的案例研究资料。
　　基于上述两方面的认识，中国社会科学院国情调查选择的企业调研对象，是以中国企业及在中国
境内的企业为基本调查对象，具体包括各种类型的企业，既包括不同所有制企业，也包括各个行业的
企业，还包括位于不同区域、具有不同规模的各种企业。
所选择的企业具有一定的代表性，或者是在这类所有制企业中具有代表性，或者是在这类行业中具有
代表性，或者是在这个区域中具有代表性，或者是在这类规模的企业中具有代表性。
我们期望，通过长期的调查和积累，中国社会科学院国情调查之企业调查对象，逐步覆盖各类所有制
、各类行业、不同区域和规模的代表性企业。
　　中国社会科学院国情调查之企业调查的基本形式是典型调查，针对某个代表性的典型企业长期跟
踪调查。
具体调查方法除了收集查阅各类报表、管理制度、文件、分析报告、经验总结、宣传介绍等文字资料
外，主要是实地调查，实地调查主要包括进行问卷调查、会议座谈或者单独访谈、现场观察写实等方
式。
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内容概要

本书对天津农村信用社的历史沿革及其向商业银行转型的过程以及经营现状做了全面的调查研究，揭
示了其成功的经验和特点，同时也提出了制约其进一步发展的问题，探讨了解决这些问题的可能路径
与方法。
本书的出版，为我国金融企业在新经济环境下的体制改革和管理方法变革提供了有益的借鉴。
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章节摘录

　　七、第七阶段（2003年至今）：新一轮改革阶段　　随着四大国有商业银行逐步从县域经济以下
撤退，农村信用社日益成为农村金融市场最主要甚至是唯一的金融机构。
截至2003年6月末，全国农村信用社共有法人机构34909个，其中信用社32397个，省级联社6个，市级联
社65个，县级联社2441个，各项存款余额22330亿元，占金融机构存款总额的11.5％；各项贷款余
额16181亿元，占金融机构贷款余额的10.8％。
农村信用社共发放农业贷款6966亿元，占金融机构农业贷款总额的83.8％，比1996年增加5479亿元，所
占比重由23％上升到43％。
在农业贷款中，对农户贷款5552亿元，其中，小额信贷114l亿元，农户联保贷款458亿元。
然而由于种种原因，农村信用社在发展过程中面临着诸多问题，举步维艰，许多信用社长期亏损甚至
资不抵债。
2002年末，农村信用社不良贷款余额达到5147亿元，占贷款总额的37％，共有亏损社11901家，占机构
总数的33.5％，共有资不抵债社19542家，占机构总数的55％，历年亏损挂账达。
1313.92亿元。
从1996年起，国家就对农村信用社进行了多方面的改革，这次推行的改革就是迄今为止力度最大、范
围最广、程度最深的一次改革。
把信用社逐步办成由农民、农村工商户和各类经济组织入股，为农民、农业和农村经济发展服务的社
区型地方金融机构。
　　针对农村信用社自身建设及为“三农”服务方面存在着产权不明确、法人治理结构不完善、经营
机制和内控制度不健全、管理体制不顺、管理职责和责任不明确、历史包袱沉重、资产质量差、经营
困难、潜在风险大等一系列问题。
2003年6月27日，国务院出台《深化农村信用社改革试点方案》，按照“明晰产权关系、强化约束机制
、增强服务功能、国家适当支持、地方政府负责”的总体要求，开始在浙江、山东、江西、贵州、吉
林、重庆、陕西、江苏8个省市率先进行以管理体制和产权制度为核心的农村信用社改革试点。
一是以法人为单位，改革信用社产权制度，明晰产权关系，完善法人治理结构，区别各类情况，确定
不同的产权形式。
二是改革信用社管理体制，将信用社的管理交由地方政府负责。
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