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内容概要

　　《战略管理》（J0uRNAL OF STRATEGIC MANAGEMENT）是在海内外知名专家、教授的参与和
支持下，由经济管理出版社出版的国内第本专门刊载企业战略管理研究最新成果的专业性学术刊物。
《战略管理》的办刊宗旨是刊物致力于推动企业战略管理理论，特别是中国企业所面临的战略问题的
高层次研究、其使命是：通过凝聚海内外战略管理研究力量，在企业战略管理领域中推出一批理论领
先、方法规范，具有重要理论贡献和实践意义的学术论文.以促进企业战略管理的研究，特别是中国本
土战略管理学派的发展。
刊物提倡学术面前人人平等，鼓励学术争鸣，倡导多元文化并存，反对学术霸权，优先发表原创性的
、见解独立的研究成果　　因此，不管是定性的还是定量的论文，我们都要对其进行以下方面检验：
文章是否聚焦于企业战略管理研究；文章所提出的问题是否具有重要的理论和实践意义；文章的研究
方法是否得当，证据能否支持文章核心命题；文章的结论是否具有独特性和启发性，是否具有说服力
等等。
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章节摘录

　　在经济体制“渐进式转轨”的背景下，中国企业发展环境具有高度的复杂性、动态性和不确定性
。
中国企业以其灵活的战略，一方面利用“渐进式”改革为企业所提供的“缓冲时间”，组织和利用各
种资源维持企业的正常运营，避免出现大面积的破产和倒闭；另一方面，企业也在这一段“缓冲时间
”，通过“组织学习”机制，积极进行制度改革和战略的调整，积极与不同阶段的企业外部环境相匹
配，实现了中国企业战略和环境的协同演进。
　　二、改革开放以来中国企业战略环境的变迁　　改革开放以来，中国企业战略环境可以划分为三
个阶段：第一阶段（1978～t992年）是计划与市场并存的过渡阶段；第二阶段（1993～2002年）是社会
主义市场经济体制初步建立阶段；第三阶段（2003年至今）是社会主义市场体制经济完善阶段。
　　1.计划与市场并存的过渡阶段（1978～1992年）　　十一届三中全会不仅在我国的政治、经济生活
中具有深远的意义，同时也是中国企业管理史的一座里程碑。
在这一阶段，中国企业的经济制度环境、市场竞争环境和金融环境都发生了深刻的变化，“探索”和
“过渡”构成了这一阶段企业战略环境的主要特点。
　　（1）从经济制度环境看，改革高度集中的计划经济体制，增强企业活力成为这一阶段经济制度
改革的主要内容。
其中，放权让利，实行承包经营责任制，转换经营机制，探索多种经营方式，发展乡镇企业和非公有
制企业是这一阶段中国企业战略环境的主要内容。
1978～1980年，进行扩大企业自主权的试点、总结和展开；1981～1982年，全面推行了企业经济责任制
；1983～1984年，实行了第二步“利改税”；1986～1990年，进行了企业承包经营责任制的试点、全面
推行和完善，并探索了其他经营方式，一些小企业实行了租赁经营，少数企业进行了股份制改造试点
；1991年，国务院第十二次全会上正式提出“搞好国营大中型企业，必须转换企业经营机制”；1992
年，对股份制企业进行了规范。
同时，这一阶段还对城乡集体工业企业进行了调整、改革、整顿和发展，并发布了《城镇集体所有制
企业条例》、《乡村集体所有制条例》；对非公有制工业企业进行了恢复和发展，并发布了《私营企
业暂行条例》（见表1）。
经过一段时期的改革，企业外部的发展空间越来越大，国家计划管理的比重逐步降低。
以1984～1992年为例，国家指令计划管理工业产品产值比重由40％左右下降到7％，国家统一分配的物
资由60多种减少到19种。
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