
第一图书网, tushu007.com
<<山西煤炭运销集团公司考察>>

图书基本信息

书名：<<山西煤炭运销集团公司考察>>

13位ISBN编号：9787509608784

10位ISBN编号：7509608783

出版时间：2010-1

出版时间：经济管理出版社

作者：杨志勇，王宏英  主编

页数：184

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<山西煤炭运销集团公司考察>>

前言

为了贯彻党中央的指示，充分发挥中国社会科学院思想库和智囊团的作用，进一步推进理论创新，提
高哲学社会科学研究水平，2006年中国社会科学院开始实施“国情调研”项目。
改革开放以来，尤其是经历了近30年的改革开放进程，我国已经进入了一个新的历史时期，我国的国
情发生了很大变化。
从经济国情角度看，伴随着市场化改革的深入和工业化进程的推进，我国经济实现了连续近30年的高
速增长。
我国已经具有庞大的经济总量，整体经济实力显著增强，到2006年，我国国内生产总值达到了209407
亿元，约合2.67万亿美元，列世界第四位；我国的经济结构也得到了优化，产业结构不断升级，第一
产业产值的比重从1978年的27.9％下降到2006年的11.8％，第三产业产值的比重从1978年的24.2％上升
到39.5％；2006年，我国实际利用外资为630.21亿美元，列世界第四位，进出口总额达1.76万亿美元，
列世界第三位；我国人民生活水平不断改善，城市化水平不断提升。
2006年，我国城镇居民家庭人均可支配收入从1978年的343.4元上升到11759元，恩格尔系数从57.5％下
降到35.8％，农村居民家庭人均纯收入从133.6元上升到3587元，恩格尔系数从67.7％下降到43％，人口
城市化率从1978年的17.92％上升到2006年的43.9％以上。
经济的高速发展，必然引起国情的变化。
我们的研究表明，我国的经济国情已经逐渐从一个农业经济大国转变为一个工业经济大国。
但是，这只是从总体上对我国经济国情的分析判断，还缺少对我国经济国情变化分析的微观基础。
这需要对我国基层单位进行详细的分析研究。
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内容概要

山西煤炭运销集团有限公司是在原山西省煤炭运销总公司的基础上重组改制。
组建的以煤炭生产、运销为主业，辅之以煤炭加工转化、煤化工、发电等为一体的现代大型煤炭产业
集团。
这家国有企业的成立、发展与改制转型，为我国国有企业经营体制的改革深化提供了一个典型素材，
折射出我国经济体制改革过程中政府与市场、政府与企业利益边界逐渐清晰的变迁过程。
本书对这家企业的发展历程、股权结构、管理与控制、资产与财务管理、人力资源管理、信息化发展
以及企业文化建设等方面，进行了全方位的深入剖析，既揭示了企业经营发展的全貌，也反映了企业
在改制转型方面所做的可贵探索。
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书籍目录

第一章  山西煤炭运销集团有限公司概况  第一节  成立背景  第二节  发展历程  第三节  公司改制第二章  
股权结构  第一节  股权变化情况  第二节  集团公司股权结构  第三节  集团公司资产情况第三章  管理与
控制  第一节  建立三级组织管理体系，实施由分散到集中的计划管理模式  第二节  加强运力建设，规
范运销管理环节    第三节  以基金征缴为中心强化站点管理，以促公路经销为龙头抓组织建设  第四节  
组建集团公司，建立现代企业制度第四章  资产与财务管理  第一节  资产规模  第二节  收入规模  第三
节  效益及财务管理第五章  人力资源管理  第一节  人力资源基本情况  第二节  劳动工资基本情况  第三
节  集团公司成立后的人才资源管理体系  第四节  积极探索建立现代人力资源管理体系第六章  信息化
发展  第一节  集团公司信息技术发展历程  第二节  集团公司主要的信息网络发展情况  第三节  晋煤物
流信息有限公司的网络平台  第四节  集团公司现代信息化物流发展规划第七章  企业文化建设  第一节  
企业文化建设的发展历程  第二节  企业文化的现状分析  第三节  企业的社会贡献  第四节  转型时期的
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章节摘录

插图：一、建立初期这一阶段指从公司建立之初的1983～1986年。
在改革开放初期，由于煤炭生产和销售的过度分散，利益主体过多过滥，导致相互压价竞销，造成流
通领域的混乱和山西煤炭利益的大量流失。
1983年，山西省人民政府以晋政发[1983]147号文件批准成立山西煤炭运销总公司（简称山西煤运公司
），其主要任务是对山西全省地方煤炭运销进行“五统一”管理，即统一计划运输和销售；统一组织
使用、管理建设和改造地方发煤站；统一组织煤炭的短途集运和集中发运；统一煤炭货款结算；统一
组织管理汽车外运煤炭出省工作。
山西省内地方煤炭工业实行分散生产，相对集中销售的体制，这一体制对缓解地方煤炭运销的恶性竞
争，遏制煤炭利益流失，发挥了十分重要的作用。
这一时期提出的“五统一”垄断色彩不明显，是商业系统内部的正常规定，与后来的“五统一”内容
是不一样的。
山西煤运公司在建立初期不具备行政职能，是以经营运销业务为主的企业。
从省公司到市、县公司，山西煤运公司在组建时即成立铁路运销和公路运销两个主要的业务部门。
铁路运销部门的经营方式一直采取经销方式，公路则以代销为主。
当时的公路外运能力很低，各县煤运公司也有运输车队直接从事公路运销业务。
公路运销业务以短途集运（即运到火车站）和向省内用户供煤为主，直接外运出省的运输量不大。
从表1-2可以看出，1983年公路外运煤炭量仅为铁路外运量的1／10。
公司经营的重点是铁路运销业务，在铁路沿线建设发煤站，组织地方煤炭外运。
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后记

本书是杨志勇研究员主持的2006年度中国社会科学院国情调研课题之“中国企业调研”中的子项目—
—“山西煤炭运销集团有限公司考察”的最终成果。
“中国企业调研”项目是中国社会科学院经济学部组织的重大国情调研项目之一，项目的总负责人是
陈佳贵研究员和黄群慧研究员。
山西煤炭运销集团有限公司是经山西省人民政府批准，由山西省国资委和11个市国资委出资，在原山
西煤炭运销总公司（简称山西煤运公司）的基础上重组改制，组建的以煤炭生产、运销为主业，辅之
于煤炭加工转化、煤化工、发电等为一体的现代大型煤炭产业集团。
从其发展历程上看，成立于1983年的山西煤炭运销总公司，是一家比较特殊的国有企业，不仅负责山
西省地方煤炭运销的统一管理和销售，还承担了负责收取政府性收费项目的职能，导致这家企业成为
集经济职能与行政职能于一身的特殊企业。
随着市场经济体制改革的不断深化，在山西省经济体制特别是煤炭工业管理体制改革的背景下，一度
成为其主业的政府性收费职能被取消，由此这家企业逐渐走上了体制转型之路。
山西煤炭运销集团有限公司的发展历程为我国国有企业经营体制的改革深化提供了一个典型素材。
本书从山西煤炭运销集团有限公司的发展历程、股权结构、管理与控制、企业资产与财务管理、人力
资源管理、信息化发展、文化建设等多方面对该企业进行全方位的深入剖析。
这家企业的成立、发展与改制转型，在很大程度上是我国社会主义市场经济体制从建立到不断深化的
一个缩影，折射出我国经济体制改革过程中政府与市场、政府与企业利益边界从模糊到逐步清晰的变
迁过程。
本课题系中国社会科学院国情调研项目。
中国社会科学院学部主席团代主席、学部委员、经济学部主任陈佳贵研究员，中国社会科学院科研局
副局长黄群慧研究员在课题进行中给予了多方面的指导。
特此致谢。
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编辑推荐

《山西煤炭运销集团公司考察》是由经济管理出版社出版。
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