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前言

　　教育大计，教师为本。
有好的教师，才有好的教育。
提高教师地位，维护教师权益，改善教师待遇，使教师成为受人尊重的职业。
严格教师资质，提升教师素质，努力造就一支师德高尚、业务精湛、结构合理、充满活力的高素质专
业化教师队伍。
这是国家中长期教育改革和发展纲要中对教师队伍建设提出的高标准。
　　教师是高校办学的主体。
高等学校教师队伍建设只有主动适应全面提高高等教育质量，提高人才培养质量，提升科研水平，增
强社会服务能力，优化结构、办出特色的总体要求，全面提升高校教师的素质和水平，才能顺利完成
纲要提出的战略任务。
　　本书作者把高校教师作为研究对象，需要用科学发展观作为指导原则，采用组织科学系统研究的
方法，把教师系统看成开放系统和环境之间有着各种能量的交换。
这是一个整体发展的复杂系统，限于研究的时间和精力，该成果将注意力集中在复杂性和实现机制这
一局部子系统的研究上。
鉴于复杂性，作者对教师队伍采用分类方法；在实现机制上也仅仅把着眼点放在激励机制上。
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内容概要

　　百年大计，教育为本；教育大计，教师为本。
教师是教育事业的第一资源，有了高素质的教师队伍，才能培养出全面发展的合格人才。
随着我国高等教育发展进入大众化阶段，高等教育工作的重点已经由数量的扩张转向质量的提高，高
校人力资源管理部门应以当前事业单位人事制度改革与教师岗位分级聘用为背景，深入研究教师队伍
建设的理论创新与实践创新，结合高校教师职业生涯和自身需求特点，构建个体行为与组织目标激励
相容的高校教师分类激励机制，以教师队伍建设推进人才培养。
本文的探索，对于进一步深化教育改革，提升高等教育质量和办学效益，对于创新型国家战略目标的
实现以及高等教育的全面、协调、可持续发展，具有重要的理论价值和现实意义。
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章节摘录

　　在员工中间培养主导价值观。
行为导向一般强调全局观念、长远观念和集体观念，这些观念都是为实现组织的各种目标服务的。
　　（3）行为幅度制度。
行为幅度制度是指对由诱导因素所激发的行为在强度方面的控制规则。
根据斯金纳的强化理论，按固定的比率和变化的比率来确定奖酬与绩效之间的关联性，会对员工行为
带来不同的影响。
通过行为幅度制度，可以将个人的努力水平调整在一定范围之内，以防止一定奖酬对员工的激励效率
的快速下降。
　　（4）行为时空制度。
行为时空制度是指奖酬制度在时间和空间方面的规定。
这方面的规定包括特定的外在性奖酬和特定的绩效相关联的时间限制，员工与一定的工作相结合的时
间限制，以及有效行为的空间范围。
这样的规定可以防止员工的短期行为和地域无限性，从而使所期望的行为具有一定的持续性，并在一
定的时期和空间范围内发生。
　　（5）行为归化制度。
行为归化制度是指对成员进行组织同化和对违反行为规范或达不到要求的处罚和教育。
组织同化（Organizational Socialization）是指把新成员带入组织的一个系统的过程。
它包括对新成员在人生观、价值观、工作态度、合乎规范的行为方式、工作关系、特定的工作机能等
方面的教育。
组织同化实质上是组织成员不断学习的过程，对组织具有十分重要的意义。
　　一个完整的激励机制应是上述五方面要素的总和。
其中诱导因素起到发动行为的作用，后四者起导向、规范和制约行为的作用。
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