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内容概要

　　根据目前企业文化的研究现状及国有煤炭企业文化建设中存在的难点，《国有大型煤炭企业文化
力制胜》采用规范研究与实证研究相结合的方法，在分析、评述前人研究成果的基础上，主要对国有
煤炭企业的文化建设及运行机制进行了系统分析和探讨。
首先，阐述了企业文化的实质和特征，为进一步探讨煤炭企业文化奠定了理论基础。
其次，在分析了国有煤炭企业文化的特征、发展趋势和建设目标的前提下，构建了基于“7S”（观念
、战略、结构、技术、人员、制度和安全七个方面）要素的国有煤炭企业文化建设模式，论述了其基
本要求、理论基础和主要内容；为保障基于“7S”要素的国有煤炭企业文化建设模式的有效运行，重
点论证了国有大型煤炭企业应树立的员工意识、培育机制、实施体系和具体措施。
最后，对大同煤矿集团公司优秀的企业文化建设进行了实证研究，论证了大同煤矿集团公司文化的建
设过程，并对大同煤矿集团公司企业文化建设的内涵进行了诠释，对文化管理的创新进行了复杂性评
价；验证了基于“7S”要素的国有煤炭企业文化建设模式的可行性和有效性。
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作者简介

　　吴永平，1959年7月出生，山西省怀仁县人，博士研究生，教授级高级工程师，国家注册安全工程
师。
历任技术员、工程师、矿副总工程师、矿长、大同煤矿集团总经理助理、副总经理、总经理等职，现
任集团公司董事长。
作者一直从事采矿工程、矿井安全、开采技术、煤矿企业管理工作和研究，主持建成了我国第一
个1500万吨综合利用园区型现代化特大型矿井。
作者在集团公司研创和实践先进的安全高效开采技术，主持“大同矿区坚硬顶板与坚硬煤层条件下刨
煤机开采技术”、“‘两硬’综放瓦斯运移规律研究”、“以综合技术实现中小矿井高效高回收率安
全开采技术研究”、“大同煤的自然发火机理与防治技术研究两硬”、“浅埋深煤层开采覆岩活动规
律及地表塌陷灾害分析与防范对策研究”、“冒落松散煤岩体中大断面巷道再造技术研究”和“基于
国民经济安全战略的煤炭资源安全战略研究”国家软科学计划项目等课题的研究，获得煤炭部科学技
术进步奖、山西省科学技术进步奖和煤炭工业科学技术奖等奖项。
学术研究方面，在重要学术期刊发表多篇论文，获得山西省“五一”劳动奖章与“优秀和杰出青年奖
”，并当选为第十一届全国人大代表。
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