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前言

企业组织理论作为企业管理理论的一个重要分支，已经引起管理学界的高度重视。
本书发表的就是我的学术团队中，一批青年学者从不同角度系统地研究企业组织理论的学术成果。
我把企业组织理论作为一个分支学科来研究，还是1985年师从蒋一苇导师攻读博士学位开始的。
通常企业组织往往被作为企业管理学的一项职能来研究。
企业组织学能否作为一个分支学科，从企业管理学中分离出来，这是当时我攻读博士学位的研究课题
，也成为我的博士学位论文《企业组织学导论》的中心内容。
企业组织学要成为一门分支学科，必须有相对独立的研究对象、研究范围和学科体系。
要使企业组织学从企业管理学中相对分离（仍是管理学的亚科学）出来，形成自己的理论体系，就必
须跳出单纯是企业管理学一项职能的框框，还要克服与企业管理学的混淆与重合，为此，我对企业组
织的研究换了一个思路，不是按组织体的静态结构和动态活动划分，而是按组织体的自身和组织体的
外部活动来划分。
先说企业组织体的自身。
企业组织理论大师法约尔、蒋一苇都曾提出企业组织体“是一个能动的有机体”的论断。
既然人是由肌体、意识和机制构成的生命有机体，那么企业组织也就像人那样，也是由“肌体”、“
意识”和“机制”构成的有机体：企业的组织结构就是它的“肌体”，企业的组织文化就是它的“意
识”，企业组织的自动调节就是它的“机制”。
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内容概要

　　企业组织理论作为企业管理理论的一个重要分支，已经引起管理学界的高度重视。
《企业组织理论研究》发表的就是作者的学术团队中，一批青年学者从不同角度系统地研究企业组织
理论的学术成果。
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兼任中国企业管理研究会副会长，中国工业经济学会副会长，首都企业改革与发展研究会会长等。
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北京行为科学学会常务理事，首都企业改革与发展研究会常务理事。
研究方向为企业组织、现代企业制度和公司治理。
2007年获北京市属市管高校中青年骨干教师称号。
主持过教育部、北京市教委课题，曾先后参与了国家社科基金项目、北京社科规划项目、教育部课题
、国资委课题的研究工作。
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书籍目录

我的企业组织观(代序)第一篇 企业组织原理与理论第一章 从“企业组织学导论”到“内外主体平衡论
”一、磨砺、积累与升华二、对企业组织理论的系统研究三、启示第二章 互补合作型团队内的知识共
享研究——以F食品公司销售推广管理团队为例一、基于个体能力适当互补的合作型团队的发展趋势
二、团队内知识共享模式及实例：F食品公司销售推广管理团队内的知识共享三、如何建设互补合作
型团队以促进团队内的知识共享第三章 基于适应性的组织管理有效性的研究一、组织管理不同于组织
的管理二、一个组织管理的新框架三、组织管理有效性的评价四、总结第四章 企业组织结构理论研究
回顾一、直接针对企业组织结构本身展开的研究二、将企业组织结构作为因变量的研究三、将企业组
织结构作为自变量的研究第二篇 企业组织机制与文化第五章 企业薪酬激励机制设计一、薪酬设计的
关键要素二、薪酬设计的原则三、薪酬设计的过程四、当前薪酬管理的最新趋势第六章 对信息化评价
模型分层必要性的实证研究一、引言二、信息化评价模型的概况三、验证模型等级分类的思路四、实
证分析五、总结第七章 企业监督的有关理论问题研究一、监督的有效性二、企业监督目标与经营目标
的均衡性三、监督绩效与监督成本的关系第八章 组织沟通开放性的比较研究一、沟通开放性研究的理
论发展二、研究方法三、数据收集与统计四、分析与验证五、研究结论六、前景展望第九章 中国的传
统文化与企业文化管理一、引言二、儒家文化与企业文化管理三、道家文化与企业管理四、佛学和企
业管理五、总结第十章 中国传统企业文化的传承与创新一、企业文化研究回顾二、中国传统企业文化
的类型三、中国传统企业文化的特点和功能四、中国传统企业文化与现代公司治理五、中国企业文化
的变革与创新第三篇 国有企业与上市公司治理第十一章 对于加强我国国有产权外部治理的探讨一、
引言二、相关理论观点回顾及命题的提出三、我国国有产权的外部治理及其必要性四、完善我国国有
产权外部治理机制的主要途径第十二章 基于产权制度视角的新国企研究——以中国海油为例一、文献
综述二、“新国企”现象的理论依据三、案例分析：中国海油的产权制度变迁第十三章 双层制独立董
事制度：国有企业的必然选择一、独立董事制度的发展与理论基础二、国有企业独立董事制度的发展
状况三、国有企业独立董事制度“失灵”原因探析四、建立双层制的国有企业独立董事制度第十四章 
国有独资公司董事长决策权力与运行规范一、国有独资公司董事长权力的来源分析二、国有独资公司
董事长担当好自身角色的制度性制约三、国有独资公司董事长决策权力的运行规范与调整第十五章 中
国上市公司治理评价研究一、国内外公司治理评价研究综述二、上市公司治理评价内容三、上市公司
治理指数的计算方法四、公司治理评价的现实意义第四篇 国有资产管理体制与国有控股公司第十六章
国有资产管理体制模式的国际比较一、美国国有资产管理体制⋯⋯第十七章 国有控股公司：界定、经
验与借鉴第十八章 国有控股公司CEO制度建设第十九章 论国有控股公司的控制体系第二十章 独资型
国有控股公司内涵及其治理的分析第五篇 企业组织变革与创新第二十一章 中国家族企业组织创新过
程研究第二十二章 企业改革与会计发展第二十三章 中国煤、电企业纵向整合分析第二十四章 我国商
业银行事业部制改革研究2010年1月企业组织理论研讨会参会嘉宾与代表名单
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章节摘录

插图：据此，我尝试构筑了一个组织结构、组织意识（文化）、组织机制三位一体的企业组织学学科
体系，并按此思路撰写了我的博士学位论文《企业组织学导论》。
对此，蒋一苇导师不仅给予肯定，并在《光明日报》发表了他的《对企业组织学科学分析的有益探索
》的书评文章，将我的这些探索向学术界予以推荐。
后来的二十多年，我和我的研究团队基本上沿着这一方向，结合企业改革的要求，持续进行企业组织
新问题的研究：从研究一般组织，到研究企业组织；从研究一般企业组织，到研究国有企业组织；从
研究单个国有企业组织，到研究国有企业集团；从研究一般国有企业组织，到研究国有控股公司；从
研究国有控股公司，到研究国有资产管理体制。
回想我对组织和企业组织的研究，如果说有什么特点的话，那就是我把组织作为一个系统来研究，坚
持的是组织系统论和组织矛盾平衡论。
按照系统论的观点，系统的本质特征主要是环境性、目的性、整体性、集合性和相关性等。
系统论就是以系统为研究对象，研究该系统与外部环境的关系，研究系统的目标，研究总系统与子系
统以及各要素的相互关系。
像我提出的“一长三总师制”的思想和“圆形联合论”的思想，一直到构建组织结构、组织意识和组
织机制三位一体的企业组织学理论体系，都是基于企业组织的系统性，基于企业组织是一个不亚于人
体的复杂系统。
按照组织矛盾平衡论思想，我在研究企业组织时，发现了组织内容观存在的制衡性和掣肘性两大类不
同性质的矛盾；在研究国有独资公司治理的特殊规律性时，发现国有独资公司内外客观存在着两类主
体不同利益倾向性的矛盾，提出了“内外主体平衡论”的思想。
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