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内容概要

　　本书解释了股东价值的概念，总结了一些企业运用股东价值估测方法的切实可行的策略，以及企
业股东价值最大化的途径。
你的企业无论遇到何种机遇与挑战，本书都会给你估计形势的洞察和实施变革的工具。
本书极具可操作性的特点展示了管理培训合伙人公司能使所有的经理们轻松掌握和高效学习的技能。
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作者简介

艾伦·华纳是一位资深注册会计师，前埃斯瑞奇管理学院研究部负责人，也是管理培训合伙人公
司(MTP)的发起人之一。
他已在《时代周刊》、《今日管理》、《人事管理》以及所有主要的会计期刊上撰写了内容广泛的涉
及财务、经营管理和人力资源管理的文章。
近些年来，他的研究重点集中在独一无二的三部曲系列书上。
这些书都是以小说的形式将晦涩难懂的主体转化成通俗易懂和便于运用的内容。
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章节摘录

　　也许读者可以理解的问题就是现金流。
正如我们在第一章所说的，如果现金流是重要的，为什么我们不只采用现金流指标？
为什么要为这些盈利性比率的不完美而苦恼？
为什么不直接使用股东关心的那种测算指标？
　　要回答这些问题，我们必须返回到基本的观点，即尽管它有许多的不完美，为什么会计方法对管
理任何企业都是必需的。
现金流是惟一真实的方法但只能用于长期目的，这是明确无误的。
在短期——一周、一个月、一年——现金不能很好地测量企业经营的好坏。
如果在资本支出中有较大的投资发生，那么在一个业绩良好的年份，也会出现负的现金流。
如果存货减少，即使接下来的一段期间是负的现金流，也可能出现一段时间正的现金流。
利润测量指标等同看待那些在一段时期内与销售额和同时期的经营成本相匹配的因素的影响，从而为
管理者和股东提供了一个较好的短期效绩测量方法。
　　尽管作为一种短期的经营测算指标，现金流量法有其局限性，现金流的变化已成为许多财务报告
中一个非常令人熟悉的部分。
从最简单的层面来看，现金流量表仅仅是对现金的流入和流出的简单记录，这种运动表现在银行的账
户上。
然而，一旦能够理解，更复杂更有价值的方法是使用从利润推导现金流的公式。
　　在操作层面上，达种现金流量表的结构参见图2.2。
表中不多的几个简单数据就展示了这种关系。
　　⋯⋯
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