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内容概要

　　《世界投资报告2011：国际生产和发展的非股权形式》预测，除非出现经济震荡，否则未来两年
外国直接投资流量将回升至危机之前的水平。
发展界面临的挑战在于如何使预期的投资对实现《千年发展目标》的努力产生更大影响。
　　2010年，发展中经济体吸收的外国直接投资首次接近全球总流入量的一半。
其外国直接投资流出量也创造了历史最高水平，大部分资金流向其他南方国家。
这进一步表明，发展中经济体对于世界经济以及南南合作与投资对于可持续发展越来越重要。
　　通过合同制造、订单农业、服务外包、特许经营和许可经营等不断扩大的多种生产和投资模式，
跨国公司与发展中和转型期经济体的接触目益增多。
这些较为新颖的现象为发展中和转型期经济体提供了机遇，使其能够进一步融入瞬息万变的全球经济
，增强本土生产能力的潜力，提高国际竞争力。
　　充分发挥这些新进展的潜力，需要各国政府和国际组织的明智决策和体制建设。
发展中和转型期经济体的企业家和企业需要各种框架，使之能够充分受益于一体化国际生产和贸易。
我向在迅速变化的世界中寻求成功发展的政策制定者和企业推荐这份研究内容丰富、分析精辟的报告
。
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章节摘录

　　在过去的十年问，跨国公司利用非股权形式进行国际生产得到了快速的发展。
NEM的增长步伐已经超越了FDI这种跨国公司海外扩张的传统于段。
同时，在那些NEM活动更为流行的产业中，NEM的扩张也要显著地快于平均水平。
作为一种同际化的手段，NEM的快速增长可以从企业的战略选择以及众多可能性因素这两方面得到解
释。
　　一些企业选择通过NEM的方式来扩展海外市场主要是基于他们所拥有的一些关键性优势（见
表4.10）。
总体来看，在忽略NEM类型间的细微差别的情况下，这些优势可以概括为如下几点：①相对较低的前
期成本支出以及经营需要的运营资本；②与此相关的风险的降低；③在适应商业周期与市场需求变化
方面更高的灵活性；④可以将非核心活动交由具有更低成本和更高效率的运营商进行外部化运营的可
能性。
　　企业所拥有的这些开展NEM活动的核心优势表明，作为一种国际化的手段，NEM具有一定的可
持续性。
由于NEM所需要的资本更少，因此你们对于企业资本回报率（ROCE）的时刻关注，企业在后危机时
代的世界里进行去杠杆化的需求，以及对于风险厌恶程度的增强等因素都增加了NEM的相对吸引力。
企业愈加认识到预见商业周期冲击的必要，在这种情况下，NEM为企业的经营提供了更大的灵活性。
企业可以通过合同制造商来调节生产水平，或者可以通过许可或特许经营将市场风险转移给合作伙伴
。
更为重要的是，在酒店等行业中，特许经营与管理合同可以使品牌比实际拥有所有资产的情况下实现
更快的扩张。
最后，在各行业的经营向核心能力集中的趋势愈加明显的情况下，将价值链中的非核心环节外部化给
其他的经营者也为企业实现整体价值链效率的最大化提供动力，使其能够以更低的成本向新兴市场上
提供那些以往只能在成熟市场上出现的产品和服务。
　　⋯⋯
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