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内容概要

　　《湖北国企改革模式与创新研究》对在我国经济体制改革和特定区域发展的环境条件下，湖北国
企改革发展过程中的问题、举措与绩效进行了分析；对典型改革模式、改制模式进行了总结：对地方
性企业国有资本管理创新的思路进行了探索。
《湖北国企改革模式与创新研究》的特色：一是关注地方（尤其是省级）国有企业与中央企业在发展
基础、资源能力、区域发展条件及使命等方面的巨大差异以及形成的改革发展难点与模式的差异；二
是关注在非均衡的发展布局与政策环境下，地方国企的政策、技术、市场、要素等外部环境和所有制
结构、治理、运行、分配等内部机制的变化对企业改革绩效的影响，克服不顾历史背景与条件而仅以
成败论英雄的简单因果论：三是结合典型案例，分析重点产业的集聚发展路径，参与、退出环节的承
接者选择与企业持续发展，利益相关者诉求与区域经济发展等方面的战略决策、政策创新和实施策略
；四是从资本管理运作平台、出资企业的治理、市场经济条件下国企经理人队伍建设与激励约束机制
等方面探索改制后的地方国企发展以及企业国有资本管理中的相关问题。
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章节摘录

　　7.3.2.2回归核心业务　　对业务范围和核心业务进行清晰的定义是归核战略关键的第一步。
　　核心业务为产品、顾客和技术的集合体，在此基础上企业可以建立最强的竞争优势。
正确无误地理解核心顾客群和产品是正确确定核心业务过程中非常重要的一步，这些顾客群和产品将
会成为主要利润来源或已经创造了大部分的利润。
一旦正确理解了核心客户和正在提供的核心产品的经济效益，就可以好好考察一下与核心业务有关的
相邻业务。
在一些复杂的市场领域会存在多达十几个细分市场。
企业必须对每个细分市场加以理解，然后按优先次序分配资源。
研究发现，最关键的战略决策一般都是与最核心的业务和与核心业务紧密相连的一两个其他业务相关
。
　　界定企业核心业务时，武汉商控做到了以下两个方面：一个方面是清晰地认定哪些是无关的业务
范围，另一个方面是弄清哪些是需要小心监控的灰色区域。
每一个领域都有它的核心业务，也都存在着一系列复杂的且不断增长扩张的相关业务。
确定核心业务是重要的，但就企业长期稳定的发展来看，自觉地关注暂时非核心的领域或竞争者也是
一样重要的。
　　从改革成效看，武汉商控将现代物流和现代商贸界定为其核心业务，同时注重完善物流支撑体系
建设，成功实施了核心业务的回归战略。
截至2006年底，武汉商控累计从传统商贸和仓储企业中退出国有资本5亿元，引入社会资本4亿多元
，800/0的国有资本迅速集聚到现代物流和现代商贸两大主导产业以及龙头企业，国有资本集中度明显
提高。
　　⋯⋯

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<湖北国企改革模式与创新研究>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 5


