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内容概要

　　《中小水产品加工企业成长研究：基于扎根理论方法的分析》首先回顾了中小企业的有关理论，
简要介绍了中国水产品加工产业基本情况；其次说明了选择案例研究和扎根理论研究的理由、研究设
计、资料收集与整理，以及资料译码分析的过程和结论等；再次分析了中小水产品加工企业的主要发
展模式，重点论述了影响中小水产品加工企业的五大因素（技术研发、产业特质、企业家、管理水平
、融资能力）及其具体作用形式；最后提出了指导中国中小水产品加工企业良性快速发展的对策建议
。
本书对于从微观角度认识中国中小水产品加工企业成长规律，开展其他涉渔型企业研究，制定针对性
政策和措施。
都具有一定的借鉴意义。
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加拿大多伦多大学罗特曼管理学院人力资源战略博士后。
中国海洋大学管理学院副教授、硕士研究生导师。
为中国海洋大学MBA、MPAcc等硕士研究生讲授《企业战略管理》课程，曾出版专著《裂变型创业》
（经济管理出版社，2007年），主持教育部人文社科、山东省社科等课题多项，在《外国经济与管理
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第一章 中小企业及中小水产品加工企业第一节 中小企业的概念内涵一、国外中小企业的界定二、我
国中小企业的分类三、中小企业的主要特征第二节 企业成长的相关理论一、企业成长的本质与内涵二
、企业成长研究经典理论三、企业成长模式主要理论第三节 影响企业成长的主要因素一、国外企业成
长影响因素研究二、国内企业成长影响因素研究三、企业成长阶段影响因素研究第四节 中国中小水产
品加工企业现状一、中国中小水产品加工企业概念二、中国中小水产品加工企业类型三、中国中小水
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品加工产业的宏观环境二、水产品加工企业的产业环境三、水产品加工企业swOT分析第三节 中国水
产品加工业相关产业分析一、中国渔业发展的现状与问题二、养殖、捕捞与国际贸易现状第三章 运用
扎根理论方法分析精选企业案例第一节 个案的选取与资料收集一、个案研究方法的适用性二、基于个
案研究选取企业三、基于访谈方法收集资料第二节 扎根理论方法简介一、扎根方法适用的领域及前提
二、扎根理论方法一般分析流程三、扎根方法的分析技术与步骤第三节 运用扎根方法分析所选定的水
产企业一、资料的开放性译码分析二、资料的主轴译码分析三、资料的选择性译码分析四、扎根理论
研究结论概述第四章 中国中小水产品加工企业成长模式第一节 环境依赖型成长模式一、环境依赖型
成长模式基本特点二、水产品加工企业应对环境变化第二节 集约专业型成长模式一、集约专业型成长
模式基本特点二、集约专业型成长模式价值意义第三节 多元国际型成长模式一、多元国际型成长模式
概念内涵二、中国水产企业多元国际化现状第四节 创新拓展型成长模式一、创新拓展型成长模式主要
路径二、企业创新拓展模式的主要挑战第五章 中国中小水产品加工企业成长影响因素之一：产业结构
特性第一节 水产品加工产业的高度资源依赖一、资源型企业概念内涵与特点二、水产品加工企业资源
型属性第二节 中国水产品加工企业多角度分析一、水产品加工企业的产业结构二、水产品加工企业产
业链特性三、水产品加工企业的终端市场第三节 中国近年相关水产政策及其变迁一、中国渔业政策的
历史演变轨迹二、中国海洋渔业管理的制度安排第六章 中国中小水产品加工企业成长影响因素之二：
企业家的特质第一节 水产品加工业企业家创业背景一、社会变革与企业创始人成长二、企业创始人的
创业动机分析三、水产品加工企业的创业类型第二节 水产品加工企业的创业者分析一、创业者及其类
型的有关研究二、水产品加工企业创业者类型第三节 创业者与水产品加工企业发展一、创业企业家与
企业成长绩效二、水产品加工企业家价值文化三、水产品加工企业家创业精神第七章 中国中小水产品
加工企业成长影响因素之三：技术研发能力第一节 技术推动水产品加工业发展一、技术改变水产品加
工的源头二、技术改变水产品加工的运营第二节 国内外水产品加工技术的现状一、国外水产品加工技
术发展史二、中国水产品加工技术发展史三、水产品加工技术的发展趋势第三节 中国中小水产品加工
技术困境一、水产品加工技术的案例分析二、水产品加工技术存在的问题三、水产品加工技术落后的
原因第八章 中国中小水产品加工企业成长影响因素之四：内部管理水平第一节 中小水产品加工企业
营销研究一、水产品加工企业传统营销分析二、提升营销体系整体素质的思路第二节 中小水产品加工
企业战略研究一、中小企业战略周期的阶段分析二、中小水产品加工企业战略发展难题第三节 中小水
产品加工企业人力资源一、中小水产品加工企业人力现状二、人力资源管理滞后的深层原因第九章 中
国中小水产品加工企业成长影响因素之五：企业融资环境第一节 中小水产品加工企业融资态势一、中
小水产品加工企业融资特点二、中小水产品加工企业融资现状第二节 中小水产品加工企业融资障碍一
、中小水产品加工企业自身因素二、中小水产品加工企业外部因素第三节 中小水产品加工企业融资难
的成因一、中小水产品加工企业内部原因剖析二、中小水产品加工企业外部原因审视第四节 中小水产
品加工企业融资难的突破一、政府机构支持水产品加工企业融资二、金融机构支持水产品加工企业融
资三、水产品加工企业增强自身融资能力第十章 国际经验借鉴及中国中小水产品加工企业未来发展之
路第一节 日韩水产品加工业发展经验与启示一、日本水产业发展历史与现状二、日本水产企业的经验
与启示三、韩国水产业发展历史与现状四、韩国水产企业的经验与启示第二节 中国中小水产品加工企
业环境变化一、中小水产品加工企业迎接全新挑战二、中小水产品加工企业面临全新机遇第三节 中国
中小水产品加工企业发展对策一、利用时机大力开拓国内市场二、积极发展水产品的精深加工三、基
于战略视角实施品牌塑造第四节 多措并举提升中国水产企业竞争力一、技术升级打造核心优势二、完
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善融资体系支持持续发展三、人力资源管理发挥关键作用四、营销体系创新理顺产业链条附录：本书
实地调研案例企业概况【案例一】青岛康福莱集团有限公司【案例二】山东省丰华食品有限公司【案
例三】大连东海岸水产食品有限公司【案例四】大连市宝隆水产食品有限公司【案例五】大连市瑞驰
海产有限公司【案例六】大连市盛华海产食品有限公司参考文献后记

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<中小水产品加工企业成长研究>>

章节摘录

　　杨艳萍（2004）认为从创业者的创业基础出发，可将创业粗略分为以下三种类型。
一是自主创业，又称独立创业，是指创业者通过发现商机，独立自主地组织各项资源进行白手起家式
的创业。
这类创业风险最大，但成功后的收益和创业者的成就感也最大，因此，许多创业者对自主创业趋之若
鹜。
二是脱胎创业，一般由企业内部掌握一定资源（如市场资源、技术诀窍或供应链等）的人脱离原企业
，利用所掌握的资源重新创立一家独立企业的创业活动。
这类创业在一些新兴行业或进入成本低的行业以及我国经济转轨时期出现较多。
相对而言，这种创业风险稍低，成功的概率较大。
但是，在市场经济体系较健全、法律法规较严谨的社会，这类创业可能会遭遇法律侵权诉讼。
三是二次创业，包含企业内部创业和再创业两种类型，主要是指企业根据发展的需要或市场环境的变
化，主动或被动地寻求新的商机，创立新的业务部门或进行转型经营等。
在竞争环境日趋动态复杂、创新精神逐渐高涨的新时代，内部创业已被越来越多的企业所关注，成为
企业不断发展的推动力。
　　张升正（2001）整合学者的观点以及高科技公司的实际状况，对创业种类和特性作了详细分析。
他认为可以将创业分为以下五种类型：一是本业转投资，即由相关技术的产业转投资或公司内部移转
出来的创业，具有人才充裕、技术成熟和短期资金易于获得的特性。
二是异业转投资，即传统企业集团为寻求转型而投资于高科技新创企业，其特性是虽具有母公司的强
力支持，但企业在陌生产业中发展面临较多的障碍。
三是专业创业，即在相关专业领域有杰出表现的人才或团队，加上创业投资公司投资推动的新企业创
建活动。
由于创业团队在产业领域有相当丰富的经验，所以与产业间的关系紧密、联系密切。
四是独立创业，即以特殊的技术或自有资金，实施基于产品创新的独立创业。
这是难度最大的创业类型，不论在人才完整性、趋势掌握或是资金筹措上都有相当程度的风险。
五是概念创业，即以创新的概念或构想为依托，寻求技术团队及投资者支持的创业。
此种创业具有高度依赖市场机制的特性，在技术和管理上都需向外界招募人才，资金筹措难度也相当
高，创业初期可能以自有资金投入，待产品进入早期大众市场后，再筹募下一阶段的资金。
　　⋯⋯
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