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内容概要

《企业集群与中小企业成长的多视角诠释》由董秋云著，在现有理论研究的基础上，从系统论、企业
网络、生态理论、动态能力理论等不同的角度诠释了企业集群存在和发展的规律，进而从静态和动态
两种视角研究了企业集群对集群内中小企业成长的影响。
静态的视角指企业集群的当前发展状态，如企业集群的规模、内部结构、外部环境和区域品牌对中小
企业成长的影响。

动态的视角主要从动态能力理论角度提出企业集群的发展路径，探讨集群的动态发展路径对中小企业
成长的影响。
根据企业集群发展中要素维度和结构维度的变化方向的不同，企业集群发展表现为三种路径以要素变
化为主的规模扩张发展路径、以结构变化为王的网络演进发展路径、要素与结构同时变化的系统发展
路径。
在不同的企业集群发展路径下，集群内中小企业具有不同的成长模式。

《企业集群与中小企业成长的多视角诠释》适合相关研究者阅读。
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作者简介

　　董秋云，四川大学管理学博士，四川师范大学副教授，硕士生导师。
研究方向为企业战略管理、人力资源管理、中小企业集群。
近年来，在国内核心学术期刊上发表学术论文数十篇，出版学术著作1部。
主持或主研了多项国家级和省厅级社会科学基金项目。
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章节摘录

　　（4）竞争的动态性。
全球化改变了市场结构和企业间的竞争格局，知识化改变了企业的资源获取观念，信息化改变了企业
的竞争手段、组织结构、组织反应速度和价值创造过程。
企业的组织结构将加速由金字塔型向扁平化的转变。
企业获取、处理环境信息的速度显著提高，企业间的竞争互动明显加快，呈现出动态竞争的特征：①
以高强度和高速度的竞争为特点，其中的每一个竞争对手都不断地建立自己的竞争优势并削弱对手的
竞争优势。
②竞争对手之间的战略互动明显加快，竞争互动成为制定竞争战略的决定性因素。
③企业的竞争优势都是暂时的，不能长期保持。
④竞争的有效性不仅取决于时间的先后，更主要的是评估竞争对手反应和改变需求或竞争规则的能力
。
　　2.企业成长过程是动态的　　企业像生物有机体一样，也有一个从生到死、由小到大、由盛到衰
的发展过程。
彭罗斯在1959年指出企业是资源的集合体，企业成长过程实际上是企业资源的动态演化过程，提出了
企业成长的动态观点；Ichak Adises将企业生命周期分为10个阶段，他准确而生动地概括了企业生命周
期不同阶段的特征，指出了企业生命周期的基本规律。
我国学者陈佳贵等阐述了企业生命周期的理论与企业蜕变，将企业的生命周期划分为孕育期、求生存
期、高速发展期、成熟期、衰退期和蜕变期。
通过对企业生命周期的划分，形象地描绘了企业从量变到质变的发展过程。
　　企业的发展实际上就是企业按照螺旋式上升的趋势，由弱到强，从一个较低的阶段向另一个更高
阶段的连续性过渡或跃升。
由于企业成长是一个动态的过程，为了促进企业的不断成长，企业能力也需要动态的变化以适应企业
成长不同阶段的现实需要；同时，企业成长也进一步引起了企业能力的变化，二者相辅相成、互相影
响。
企业发展是随着不同的周期阶段而变换着运行轨迹。
　　⋯⋯
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