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内容概要

　　《企业经营者激励模式的比较研究：基于治理转型的视角》对国内外学者有关经营者激励理论进
行了系统、综合的评述，从企业内部权力结构变动、制度变迁出发，着重分析制度环境变迁、企业内
部权力结构变动与治理转型的内在机理，探究企业治理转型视角经营者的激励模式，从激励主体、激
励目标、激励模式等方面分析了不同时期、不同制度环境、不同所有制结构、不同行业类别企业经营
者激励模式的异同。
同时，作者从制度环境、文化传统、市场竞争机制等方面比较了不同国家企业经营者激励模式的异同
。
最后，对中国垄断型、竞争型国有企业经营者激励模式以及知识型与制造型私营企业经营者差异化激
励模式进行了个案研究，构建了中国企业经营者有效激励模式。
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章节摘录

版权页：   4.2.1.3 泡沫经济崩溃以来日本私营企业的利益相关者治理 （1）内部人控制下的日本私营企
业出现经营者专政弊端。
内部人控制的日本私营企业容易造成经营者过度控制操纵企业和企业经营者的专政，这正是日本私营
企业容易向政府高管行贿、滋生政治腐败和管理腐败的原因所在，并导致丑闻频繁爆发。
进入21世纪，再次曝光了三菱公司隐瞒产品质量、雪印乳品中毒和伪造国产牛肉、活力门公司操纵股
价等一系列企业丑闻，日本经营者的败德行为昭然若揭，使名扬海内外多年的“日本式治理”信誉遭
到了前所未有的重创，日本企业治理机制的改革迫在眉睫。
随着全球经济一体化的发展和世界经济环境的变化，日本泡沫经济破灭，而20世纪90年代以来的金融
危机进一步削弱了日本私营企业在国际市场上的竞争力。
20世纪90年代日本泡沫经济崩溃之后，接连发生了大型企业的破产倒闭事件，进入世界500强的公司
在1995年为141家，到1998年仅为100家，减少了41家，日本内部人控制治理模式的弊端更是暴露无遗，
面对飞速发展的高新技术与瞬息万变的市场，不确定因素不断增加，也要求日本企业治理实现转型应
对变革。
 （2）21世纪日本私营企业强化监控下的利益相关者治理。
日本私营企业治理改革的重要任务之一是减少交叉持股，企业间相互持股比例从1990年的45％下降
至2003年的不足30％。
2003年外国人持股的比率是21.8％，这是有史以来的最高水平。
根据全国证券交易所协议会2002年的有关调查表明，公司中重视净资产收益率的占26％，不太重视的
占2.4％，重视股东的比例占83％，这些数字某种程度上也表明越来越多的日本公司重视净资产收益率
，对股东的重视程度也在增加。
事实上，早在2002年日本商法规定各企业可以自主选择治理机制之前，索尼、丰田和帝人3家企业就已
开始了内部治理机制的改革，这表明日本私营企业治理改革属于与时俱进的“需求拉动”型改革，而
并非是“政策推动”型改革。
但相关调查却显示市场控制型的美国私营企业治理模式在日本很难落实，2001年对东京证券交易所上
市的211个公司管理者的调查表明，持有日本传统的利益相关者主权模式观点的人最多。
2002年12月日本经济新闻社对1000个日本主要企业进行的调查表明，没有意向改变原来企业治理模式
的占全体的58％，这些调查都表明日本公司很难落实美国式设置委员会的企业治理模式。
 另外，日本私营企业开始强化监事会的监督职能，加强监事会对企业经营者的独立性，并借鉴英美法
的董事会制度，引入独立董事，建立董事会专门监督委员会制度，都体现了日本当局和企业自身对经
济发展中经营者控制制度安排上出现的问题与漏洞的及时、快捷的强烈回应。
而1998年公布实施的《日本公司治理原则》中指出，股份公司是由股东、经营者、消费者、供应商、
债权人等利益相关者构成的协作组织。
股东追求利益的行为必须满足其他利益相关者的合理要求，并遵从市场原则，而经营者的经营决策是
在协调企业各种利益群体利益基础上，追求企业的长期持续发展。
因此，《日本公司治理原则》勾画出的经营者控制下利益相关者共同治理模式，与市场监控型美国私
营企业治理模式存在根本性区别。
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编辑推荐

《企业经营者激励模式的比较研究:基于治理转型的视角》在研究视角上突破传统的劳动经济学、人力
资源管理理论框架，从治理转型的视角，运用制度变迁理论、企业权力理论、公司治理理论作为分析
的理论基础，融合劳动经济学、人力资源管理等相关理论，探究制度变迁、权力结构变动、治理转型
企业经营者激励的机理和模式。
在研究方法上将经营者激励模式作为一个动态的过程，运用比较分析的方法探究治理动态演进下经营
者激励模式的选择，并利用博弈论、案例调研的方法分析企业内不同利益主体之间的竞合关系，研究
激励机理发挥作用的内在机理、差异化的激励模式安排。
在研究内容上《企业经营者激励模式的比较研究:基于治理转型的视角》构建了关键性资源、制度环境
、权力结构与企业治理、经营者激励模式具有互动关系的理论框架，应用该理论框架分析不同国家、
所有制企业治理转型视角的经营者激励模式，并利用三阶段动态博弈模型分析中国私营企业经营者的
选聘机制，在实证研究中利用调研数据对2003年以来国务院国资委公开招聘中央企业经营者的案例分
析在内容上具有一定的新颖性。
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