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内容概要

《公司动态财务理论》由吴树畅所著，本书研究的前提及主要对象是奈特不确定性财务环境下公司如
何培育、构建动态财务能力。
适时调整财务政策、资产结构、融资结构、治理结构，优化配置资源、抓住时机、创造价值。
研究的主要内容包括：公司财务环境及其不确定性；公司动态财务能力；公司财务状态评判；公司财
务机会识别；公司财务政策选择；公司财务行为选择；公司动态管控模式；公司动态财务治理。
主要观点认为公司动态财务能力包括两个层次：第一层次包括财务状态评判能力、财务机会创造与识
别能力；第二层次包括公司治理结构、组织结构和财权配置结构调整能力、财务战略及政策调整能力
、财务资源整合能力。
公司只有在正确评判财务状态、识别财务机会的基础上，适时调整公司治理结构、组织结构、财权配
置结构、公司战略与政策，有效整合财务资源，才能实现环境、行为与价值的动态协调。
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在动态财务理论研究方面已经形成了创新性观点和理论体系。
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章节摘录

　　第一章 公司财务环境及其不确定性　　第一节 公司财务环境结构及其特征　　21世纪以来，信息
技术尤其是计算机网络技术的突飞猛进给人类的生产和生活方式带来巨大的变革。
信息、知识和技术的传递、交流在计算机网络的支持下，变得前所未有的迅速和便捷。
新的观念、模式和方法在信息技术和计算机网络推动下不断涌现，同时传统的观念、模式和方法正面
临挑战。
封闭的国家或地区在全球化浪潮下，其经济之门将不断被打开。
网络技术在金融、产业领域的应用，使得金融产品、金融服务在线交易简单易行，大大提高了整个世
界信息、技术、资金、人才、物资的流动。
世界经济和区域经济的一体化使企业面临的竞争环境更加复杂和不确定。
　　传统公司财务理论将公司财务环境划分为政治、经济、金融、法律、文化、自然等不同方面，并
从单一因素进行分析，这种分析方法在经济相对封闭、非网络化的经济社会下较为适用，因为公司财
务环境相对比较稳定，渐变是常态，而且单一因素的变化导致其他环境因素协变和聚变的可能性较小
。
进入21世纪之后，随着经济开放程度的提高以及网络技术的发展，系统性因素之间协变及聚变较为频
繁，而且系统环境的变化有时具有毁灭性，对公司财务正常运行产生很大影响。
因此，公司财务环境的分析不仅要考虑单一因素变化对公司理财行为的影响，还要考虑因素之间相互
影响、相互作用对公司理财行为的影响。
　　因此，在原来对公司财务环境划分的基础之上，将公司财务环境划分为系统性环境和非系统性环
境（或公司特有环境），并将影响公司财务行为的因素纳入系统和非系统进行考察、分析。
在常态或渐变状态下，单一环境因素的变化只会对局部或公司内部产生影响；在协变或聚变状态下，
单一因素的变化会引起系统环境的聚变，甚至于非系统因素的变化会引发系统性因素的变化，从而导
致公司财务环境的动荡与不确定性，使现代公司财务环境呈现如下特征：　　（1）系统性、复杂性
和不确定性逐渐增强。
公司是经济社会系统中的一个组成部分，系统环境的变化将影响公司的生存与发展。
如果将整个世界经济社会作为一个大系统，那么，各个国家和地区就是世界经济社会系统中的一个子
系统。
各个子系统之间相互作用、相互影响，使经济社会系统呈现出复杂性特征。
如发生在2007年下半年的美国“次贷危机”，最终演化为全球性的金融危机，造成全球经济增长出现
下滑、金融市场大幅动荡，金融机构、企业面临流动性短缺甚至是破产。
在多个国家央行的共同干预下，虽然世界性金融危机得以平息，但是政府干预经济的后遗症在2010年
之后逐渐显现：大宗物资及居民消费价格的持续上涨，造成严重通货膨胀；欧洲主权债务危机越演越
烈，经济增长面临更多不确定性。
在此背景下，公司财务系统环境的不确定性因素增加，既定的财务目标与政策如不及时做出适应性调
整，可能会导致公司陷入财务困境、破产。
　　⋯⋯
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