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前言

　　社会主义市场经济建设及其相伴的东方社会现代化转型是一项前无古人的事业，它既因波澜壮阔
而激动人心，也因没有先例与经验而充满了风险和艰难。
百多年来人们在这方面所致力的探索虽然可歌可泣，但其过程之曲折，心境之迷离，希望生灭之迅速
，实超出常人之想象。
在这个意义上，寻找一条适合中国国情的现代化转型之路，还是一个我们必须认真对待、全力以赴的
未竟之业。
　　经济作为一个社会发展的基础，其重要性自不待言。
但如果以为只要经济指标上去了，总量在不断发展，一个社会就会自然而然地能够打开通向现代化大
门，顺利地实现自己的转型之路，恐怕是对唯物史观过于肤浅的理解了。
诚然，经济的快速发展是推动一个社会发生快速转变的重要原因，但这种转变正如亨廷顿在《变革社
会中的政治秩序》一书所说的，既可能是推动这个社会积极发展的正面因素，也可能成为阻碍它、甚
至葬送它发展的负面因素。
在世界范围的现代化过程中，因经济发展而带来整个社会的不适，甚至于带来整个社会的结构性震荡
的例子不绝于缕，从18世纪狂暴的法国大革命到20世纪狂热的伊斯兰革命再到今天南美大陆方兴未艾
的左翼运动浪潮都在不断地说明着这个问题。
　　影响一个社会平稳转型的要素显然不是单一的，正是各种因素交织互动的结果才结成一个特定社
会的特殊发展道路。
尽管如此，本书因讨论领域所限，还是把目光相对集中在社会的治理模式上。
在我们看来，社会治理模式的创新作为一个极为重要的起始因素，对社会的平稳转型起着绝对不可忽
视的积极作用。
世界现代化历史进程中一个似乎屡试不爽的经验是：模式便是命运。
在这个意义上，社会转型的成功在很大程度上是一种治理模式探索的成功；现代化灾难性的失败是无
能的治理模式的失败。
于是，模式的探索与模式的创新对于一个转型社会来说，便有了非同寻常的意义。
　　然而由于政治文化传统的原因，我们国家在历史上所达成的整合性高度是无与伦比的。
这样一种高度整合的系统结构，既是华夏文化取得自己历史成功的资本，给人类文明史留下了自己璀
璨夺目的篇章；但也成为我们在模式的探索与创新上步履艰难的原因。
管理学大师赫伯特·西蒙曾明确地将复杂系统内部的高度整合，子系统相互间的高度关联视为系统难
以实现成功创新，难以适应多变环境的一种致命缺陷。
因为这样高度整合的系统不是使得内部的创新受到遏制，便是在压力下整体投入到很少有胜算把握的
风险性尝试中去。
从这样一种视角来看问题，我们也许能够理解，中国的现代化探索之路在历史上为什么走得如此艰难
，为什么一种多元自主的、风险分散性的治理模式探索难以全面地展开。
　　值得庆幸的是，二十多年的全方位改革毕竟使我们的社会结构有了很大的松动，一种多元互动、
自主探索与开放宽容的结构正在悄然形成。
而治理模式的探索也正是在这样一种环境下面，获得了前所未有地全方位展开。
如果说，改革之初的“特区”试点有着一种自上而下的指导性决策意味的话，那么，自下而上式的自
主摸索就成为后来模式探索的主流。
我们看到，在不算很长的这个历史时期里，涌现出诸如苏南模式、温州模式、新苏州模式、桑园模式
、希森模式、南街模式、华西模式这类探索性试验。
尽管这些创新模式在类型、层次和意蕴上不尽相同，很难作全方位的比较与评价，但这些治理或发展
模式的出现本身的确说明了当下中国改革与模式创新的环境宽松，说明了我们已经形成了一个齐头并
进、多元自主探索的大好局面。
而这一点对于我们现代化特色道路的开辟来说，意义重大。
　　波普在他的名著《猜想与反驳》中曾比较了人类社会与简单生物在适应新环境方面的差异，他指
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出，人类比阿米巴（一个细菌）聪明的地方不在于不犯错误，而在于能够尽可能快地、以较低的代价
犯错误。
波普的这个看法在我们今天看来不无道理，因为我们今天越来越清楚地看到，一个社会成功应对生死
挑战的可能战略空间只有由这种快速的、低风险的试错方式才能平安地标识出来。
　　因此，对于我们今天这一代人来说，全方位地张开理论和实践的触角，加快多元自主试错的步伐
，尝试和探索各种可能的治理模式，应该是我们开辟特色道路这项历史性事业中题中应有之义。
而再进一步，对于这些已经展开了尝试与探索的实践，我们又有作进一步理论性总结、分析和解读的
责任。
在这里，我们认为，理论不只是灰色的，又是新的创生与实践的前提。
　　本着这样一种精神，我们对于苏南地区自改革开放以来的农村基层社区的治理模式做了有选择的
个案考察。
我们力图通过对这一个案所进行的实证与理论的双重审视，使人们对当下农村基层社区治理模式的现
状、存在的问题、未来发展前景以及创新治理模式的意义有更多的感性与理性认识。
因此，本书并不完全是一种所谓的“经验性介绍”，而更多的是一种麻雀式的解剖，是一种理论与现
实的碰撞，是一种问题意识的提出。
　　麻雀式的解剖以田野调查的方式，对于特定个案予以较多的实证性研究，以第一手的图表、数据
、访谈、问卷等形式较具体地展示出研究对象的历史、变化、现状与风貌特征。
这样的研究，具有一种为一个“科学主义时代”所看重的“客观性”与“实证性”，能提供一种其他
研究很难替代的“切面式”图景，比较有利于我们对于特定的治理模式进行一种量化与建模式分析，
也比较有利于人们在这方面作进一步的比较研究和理论抽象。
这样一种基础性的研究应该说相当重要，也是我们在本书中花大力气想去突出的重点与特色，尽管我
们在这方面的研究工作不一定是最好的。
　　然而，解剖麻雀式的研究在对于治理模式的把握上也有自己的局限，这个局限主要体现在一种宏
观视野的缺失上。
一般而言，特定的模式探索尽管是一个极具实践性的领域，但这种实践性模式探索绝不是没有自己背
后的理论预设与理论支撑的。
在某种意义上，有什么样的理论预设与理论支撑便在很大程度上决定了模式探索实践的路径和方向。
而解剖麻雀式的实证性分析在很大程度上注重的是模式本身的展示，它很难越出这一考察对象，作一
种较为系统的比较研究，也更不大可能涉及对这种模式背后的理论预设与理论支撑进行深入思考。
正是出于这样一种考虑，我们力图将微观的实证研究与中观的理论分析以及宏观的战略性思考有机地
结合在一起，并在这样的基础上形成我们的理论建构。
　　任何观察都渗透着理论，都带有自己的解释性建构，这是无可避免的。
即便是作为观察者的我们，还是作为原始叙述者的杨村居民，也不可能真正做到“价值中立”与“去
理论化”。
因此，我们这本书没有以一种“标准的”实证研究所主张的“中性观察”和“事实陈述”作为我们的
叙述的立足点。
因此，我们清楚地认识到，我们在对于苏南农村基层社区治理模式的研究和分析中，不可避免地夹杂
着自己的理性建构，反映出自己的认识框架、观察眼光和分析方法。
而这一点，对于读者来说，也是值得去注意的。
　　每一代人也许都有着自己的雄心，但每一代人的雄心又必须去面对现实，去经受实践与历史的考
验。
在这里，任何自诩、任何故步自封都是没有意义的。
我们的每一个努力，只能看成是我们向着似乎可行的方向提出的一种试错方案、作出的一次探索努力
。
其成败得失，不是可以由我们，而是要由实践与历史才能最后下结论的。
因此，我们在本书中并没有希望我们能提供一个有关农村基层社区治理模式改革的终极方案，我们只
是提出了一个有可能获取成功的“试错方向”；我们不只是想解剖一只“麻雀”，提出我们的论断，
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而且也想提供一个值得我们以及我们的后人不断去对话、不断去解释的对象性文本。
在这个意义上，我们这本书也许真正能留下来的，只是我们这一代人的眼光、思路、兴奋点、观察的
方法与特征，当然还有我们这一代人的局限。
　　这或许就是本书一个本来也不无奢侈的愿望：能提供一个后来者据以对话的小小平台。
　　是为序。
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内容概要

　　《基层治理模式转型：杨村个案研究》以中国社会转型与现代化为考察背景，以苏州近郊的金光
村为实证分析的个案对象，对苏南农村基层社区的经济、政治与文化，特别是对其当前的治理模式所
存在的问题与局限以及这一治理模式的未来改革创新作了较为全面的考察和深入的分析，明确提出了
自己的思路与看法。
《基层治理模式转型：杨村个案研究》指出，当下农村中广为推行的“基层民主”与“村民选举”既
不是通向基层社区自治的最好道路，也与现行的权威主义治理模式相冲突；取而代之的应是逐步建立
一种以多元化和平面互动为基础的，能与当下权威主义治理模式相衔接的“乡土精英治理模式”。
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章节摘录

　　第一部分 引言　　一 研究背景与意义　　改革开放以来几十年的社会经济政治发展，将百多年
来无数国人所关心的国家现代化推向了历史的高潮。
市场经济的发展所激发出来的生产潜能一路高歌，有如奔腾咆哮的洪流将物质匮乏、商品短缺的年代
快速冲离人们的视野。
社会变化之快，一代人与另一代人在经验和感觉上差异之大，从来没有像今天这样更具戏剧性。
财富的发酵、欲望的膨胀、时尚的流变、生活节奏的加快、社会风貌的变化真是令人眼花缭乱。
面对这些，我们不能不承认，改革开放和市场经济正把我们带进一个全新的时代。
　　中国经济多年来保持高速增长、对外贸易的高额盈余、外汇储备的急剧上升、人民币的汇率不断
上扬、一些发达国家出于不同的目的所齐声高呼的“中国威胁”，真令国人很难没有一种扬眉吐气的
感觉。
所有这些，在一代人之前简直都是难以想象的。
在这个意义上，我们作为过来人，不能不对改革开放由衷地加以认同和支持。
　　然而从另一个方面来说，这样一个快速发展的时代带给我们的并不都是积极的东西。
社会快速转型所带来的问题和矛盾正在快速地积累，几十年来这个国家在无形中储备起来的资源正在
接近枯竭，社会深层次的结构问题正一步步地逼近我们，社会所需要的稳定和秩序正面临严峻的挑战
。
一句话，市场经济在我们目前的体制格局中的发展已经接近一种临界点。
在这个关节上，如果我们不改革既有的发展思路，几十年的发展有可能不再会延续，我们很可能会难
以成功应对行将到来的挑战。
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