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前言

　　模块化是当前技术变迁和产业组织变革的一个重要趋势，这个趋势预计还会不断深化。
美国通过大规模生产模式在20世纪大部分时间里赢得了全球经济的统治地位。
进入80年代后，大规模生产的美国模式无法适应动荡的市场变化和日益增加的产品复杂性要求，因而
在大部分领域日益失去统治地位，饱受日本产业竞争的持续冲击。
为了适应新的竞争形势，自90年代开始，一种新的产业组织模式开始在美国形成，并日益显示出强大
的竞争力，对其他国家或地区的产业组织模式，特别是亚洲模式的优势造成极大的挑战，并使美国企
业重新夺回了曾经失去的地盘。
这种新的美国产业组织模式建立在模块化的基础之上。
产品模块化与产业组织方式的模块化，使美国在和日本的产业竞争中，经历过短暂失势后即挽回败势
。
　　鉴于模块化的强大威力及其影响日益普遍，有关模块化的相关研究也日益增多。
西方最早问世的系统研究模块化的理论是哈佛商学院的卡利斯?Y.鲍德温（Carliss Y．Baldwin）和吉
姆?B.克拉克（Kim B．Clark）于2000年出版的专著《设计规则：模块化的力量》。
这本书还只是他们计划出版的著作的第一卷，讲述了20世纪80年代计算机产业模块集群出现以前的计
算机产业模块化的过程。
在这部大部头的著作里，作者为研究模块化提出了一个理论框架。
他们从设计出发，引入了模块和模块化的概念，并且以IBM 360系统的诞生为例，详细讲述了计算机设
计中模块化的　起源及其操作，运用金融理论中的期权理论论证了模块化的价值。
在还未出版的第二卷中，作者计划讨论在计算机模块集群产生以后，设计和产业　发展相互关联的发
展过程，讨论为什么会有计算机产业从1980年到今天这样飞速的发展，关注模块化集群出现所需要的
基础结构，在模块设计等级　结构中寻找市场价值的基本战略，以及在一个模块化集群中改变设计和
产业发展所需的估价技术和财务系统。
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内容概要

　　模块化是当前技术变迁和产业组织变革的一个重要趋势。
    本书是国家科技支撑计划课题《跨区域经济发展动态仿真模拟技术开发》、中国社会科学院《产业
结构的模块化问题研究》课题组成员的历时数年的研究成果。
    本书探讨了模块化的产业组织与技术创新的影响，分析了模块化对中国产业升级的可能影响，在此
基础上，提出了面对模块化时代中国提升产业竞争力、实现产业优化升级的战略措施。
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章节摘录

　　在汽车工业全球化的浪潮中，模块化作为一种新的生产方式得到了广泛应用，被誉为“汽车工业
的又一次革命”。
美国《汽车工业》杂志认为，模块化对汽车工业的影响可与“福特流水线”相提并论。
　　“模块化技术”在汽车工业里一般指汽车零部件的模块化，是一种供应商将多个零部件组合成一
个完整的系统提供给整车厂的生产模式；从另一个角度说，模块化是汽车生产商（包括整车厂和零部
件供应商）逐步降低零部件自制和开发比率的一种经营战略。
汽车生产厂商将具有某一功能或某几项功能的零部件子系统集成在一起，用模块的变化组合去形成差
异化的产品，以满足不同客户的不同需要。
　　其实，早在1916年汽车工业领域内就开始了模块化结构的研究，但直到20世纪90年代才真正开始
普及应用。
70年代末，为了降低成本，汽车工业领域开始计划采用模块化技术；直到80年代中期，菲亚特公司在
其“伙伴”车（Tipo）上才第一次使用了模块化技术，并设计出适用于模块化生产的装配线。
通用公司将其第一代“土星”轿车的“前端”设计为一个模块（但批量生产时未采用）。
1991年，福特公司在其著名的“康拓”概念车（Contour）上实现了模块化采购——包括冷却系统、前
悬架与转向系统、后悬架和制动系统等。
菲亚特公司后续的小型轿车“蓬图”（Punto）中模块化组件已占整车的70％。
大众公司从1996年开始在巴西建造模块化的生产厂，其独特之处在于供应商直接在大众公司厂区内通
过“制造单元”或“小车问”生产模块组件，然后供应到装配线上。
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