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前言

　　我们正处在经济转轨、体制转换、社会转型的进程之中，面临大量的公共问题：公共精神、公共
价值、公共理性、公共规则、公共决策、公共绩效、公共空间⋯⋯这些都是企业成长和发展不得不面
对和思考的大前提。
　　在这个进程中，需要企业和企业家采用全新和长远的人文理念来审视和解构，正所谓：“不谋万
世者，不足谋一时；不谋全局者，不足谋一域。
”这样，企业才能够在这种特殊的境况中，从“成长”走向“成熟”，从“成熟”走向“和谐”和“
至善”，实现华丽转身。
　　在这个转变中，企业和企业家不仅要有“硬实力”和“软实力”，更应该具有“巧实力”。
“巧实力”既不是单纯的硬实力，也不是单纯的软实力，不走软硬两者的极端，而是两者相互补充、
相互促进，是一种更聪明、更巧妙的战略战术。
　　在这个转变中，不应该也少不了“智库”支持。
按照世界著名的“智库”——兰德公司的创始人弗兰克·科尔博莫的定义，“智库”就是一个“思想
工厂”，一个没有学生的大学，一个有着明确目标和坚定追求却无拘无束、异想天开的“头脑风暴”
中心，一个敢于超越一切现有智慧、敢于挑战和蔑视现有权威的“战略思想中心”。
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内容概要

企业是社会的细胞，企业是历史的轨迹，企业是经济的灵魂，企业是发展的马车，企业是成长的动力
⋯⋯企业家是历史上的“男三号”，企业家是资本的创造者，企业家是财富探险家，企业家是拥有哲
学家头脑的智者，企业家是“革命突变”的“基因”⋯⋯    试问企业该如何承担社会责任，扮演好企
业公民的角色呢？
提供公共产品和服务或许是一条值得探索的路径，尤其是提供公共文化产品，在这样的时代更有深远
的意义，因为价值本源的回归和伦理道德的升华始终是社会探索的精神主题，并且它会进射出巨大的
能量，指引着我们生活的方向。
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章节摘录

　　四肯定企业家才能的定价　　企业家一词是由康替龙在18世纪中叶（1755年）最早引入经济学理
论的，在他那里，企业家就是“按照固定价格购买和按照不确定价格出售”的风险承担者。
奈特（1921）在其为人所熟知的论文《风险、不确定性和利润》中最早对企业家的角色进行了动态性
的系统研究，正因如此，奈特被德姆塞茨称为西方研究现代企业理论的开拓者。
奈特从探析风险和不确定性是如何影响组织行为、投资和利润决策入手，把企业家视为不确定性的承
担者，所谓企业家利润则是在不确定性条件下从事决策的回报，对奈特而言，“正是不确定性⋯⋯赋
予了作为一个整体的经济组织以企业的典型特征并解释了企业家收益的特殊性”。
奈特对风险和不确定性作了严格区分，风险是已知概率分布条件下的随机事件，不确定性是完全未知
概率分布条件下的随机事件。
在不确定性条件下，“实施某种具体的经济活动成了生活的次要部分；首要的问题或功能是决定干什
么以及如何去干”。
这“首要的功能”指的就是企业家所承担的重要角色——决策，即决定一个组织的行动方向和路线。
因为不确定性是无法保险的，企业家不得不承受不确定性，奈特认为企业不是别的东西，而仅仅是一
种装置，通过它，“自信或勇于冒险者承担起风险，并保证犹豫不决者或怯懦者能得到一笔收入”。
卡森（Casson，1982）对奈特的企业家角色给予了综合和扩展，他认为“企业家是专门就稀缺资源的
配置做出判断性决策的人”，判断性决策的本质在于，在决策中不可能采用一条明显是正确的，而且
只使用公开可获信息的规则。
　　我们认为，企业家就是人类社会发展过程中被分工出来的一个特殊群体，他们的专长就是处理不
确定的事件。
　　企业是创造财富的手段。
企业是不同的生产要素相互结合并进行联合生产的过程，正是在联合生产中，新的财富得以创造。
其次，企业是分配财富的手段。
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