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内容概要

公私伙伴关系(Public—Private
Partnerships，PPP)已经成为政府提供公共服务的重要方式，特别是在急需增加基础设施投资、改善公
共服务提供效率的转型国家，PPP的发展潜力巨大，但同时面临很多局限和挑战，在实践中遇到很多
障碍。
因此，影响转型国家PPP绩效的关键因素是什么？
这个问题具有重要的理论和现实意义，但目前无论在理论还是在实证方面都缺乏系统的研究，张万宽
编写的《?私伙伴关系治理》对这个问题进行了深入探讨。

《公私伙伴关系治理》首先在现有PPP理论研究的基础上，整合合作博弈理论和交易成本理论，建立
了分析PPP的理论模型。
我们把PPP看做是公共部门和私人部门之间的合作博弈，提供公共服务的垄断权力和高效的生产及管
理技术分别是双方的特质性资源，在PPP中进行结合并产生一个“租”，“租”的大小由私人部门生
产成本和双方的交易成本决定，双方对“租”的分配进行讨价还价，并达到纳什均衡。
理论分析结果表明，以公共部门效用增加量表示的PPP绩效由公共部门讨价还价力量、公共部门和私
人部门双方保留效用水平、私人部门生产成本、公共部门和私人部门双方交易成本决定；然后结合转
型国家的特点，对影响PPP绩效的因素进行了具体分析。
另一方面，我们在中国、俄罗斯和波兰等国家抽取样本，进行深度访谈和问卷调查，通过探索性因子
分析和计量经济学方法，从经验角度寻找并验证对PPP绩效产生影响的关键因素。
经验研究结果和理论分析相当吻合，主要结论就是影响转型国家PPP绩效的关键因素包括知识获取、
决策参与、确定规则、易于融资、有效监管、政府信用和政府能力7个方面。

在此基础上，我们建立了在微观层次对具体PPP案例进行研究的分析框架，选取6个典型案例，通过解
释性多案例研究方法对研究假设进行实证检验。
结果表明，体现为确定规则和易于融资的制度环境，包含有效监管和决策参与的治理机制，及包括政
府信用、政府能力和知识获取的个体特点对PPP绩效的影响十分显著，包含资产专用性、不确定性和
产品可测量性的交易特点对PPP绩效也有影响，但作用是较弱的、次要的。
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